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fЮ ìƚƣłƓ 
 ċШ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШ ċƖƣЮШ ΞΥċċШ ƨƚƣЮШ ΝШ ƨƚƣċƽǃШ ǍШ ĬŰŔċШ ΥШ ůċƖĦċШ ΝΦΦΜШ ƖЮШ ŸШ ƚċůŸƖǍĞĬǍŔĲШ ŊůŔŰŰǃůЯШ

ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċůШÂċűƚƣƽƨШƖċƓŸƖƣШŸШƚƣċŰŔĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸЯШŸĤĲŢůƨŢĞĦǃШƓŸĬƚƨůŸƽċŰŔĲШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШ

ìŹŢƣċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨЮШ 

?ŸťƨůĲŰƣШƣĲŰЯШǍċƽŔĲƖċШŔŰŉŸƖůċĦŢĲШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШƚƣċŰƨШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓŸũŔƣǃťЯШƓƖŸŊƖċůŹƽШŔШƚƣƖċƣĲŊŔŔЯШ

ƨĦőƽċŮШƓƖǍǃŢłƣǃĦőШƓƖǍĲǍШÅċĬłШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŔШŉƨŰĬƨƚǍƨШƚŸŮĲĦťŔĲŊŸЮШ 

ÂƖǍǃШũĲťƣƨƖǍĲШŰŔŰŔĲŢƚǍĲŊŸШÅċƓŸƖƣƨШƽċƖƣŸШƓċůŔłƣċħЯШǐĲШŢĲƚƣШŸŰШũŸŊŔĦǍŰŔĲШŔШŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰŔĲШƓŸƽŔĞǍċŰǃШ

ǍĲШÉƓƖċƽŸǍĬċŰŔĲůШǍШƽǃťŸŰċŰŔċШĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍċШƖŸťШΞΜΞΠЮШ§ĤċШĬŸťƨůĲŰƣǃШƚƣċŰŸƽŔĞШ

ƓŸĬƚƣċƽłШĬŸШŸĦĲŰǃШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШìŹŢƣċШ]ůŔŰǃШƓƖǍĲǍШŸƖŊċŰШƚƣċŰŸƽŔĞĦǃЮ 

ÉƓƖċƽŸǍĬċŰŔĲШƓƖĲǍĲŰƣƨŢĲШƽǃĬċƣťŔШƽШƨŢłĦŔƨШťũċƚǃǯťċĦŢŔШĤƨĬǐĲƣŸƽĲŢШŸƖċǍШƽĲĬŮƨŊШƖĲċũŔǍŸƽċŰǃĦőШ

ǍċĬċűЯШŰċƣŸůŔċƚƣШÅċƓŸƖƣШŸШƚƣċŰŔĲШ]ůŔŰǃШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШƣĲШƚċůĲШĬċŰĲШǯŰċŰƚŸƽĲШƽШŔŰŰǃůШƨťŮċĬǍŔĲШ

тШťŸŰĦĲŰƣƖƨŢĞĦШƚŔłШŰċШĲŉĲťƣċĦőШŔШƖĲǍƨũƣċƣċĦőШĬǍŔċŮċűШƚċůŸƖǍĞĬƨЮШÂŸťċǍƨŢĲЯШƽШŢċťŔШƚƓŸƚŹĤШƽǃĬċƣťŔШ

ĤƨĬǐĲƣŸƽĲШƓƖǍĲŮŸǐǃŮǃШƚŔłШŰċШƓŸƓƖċƽłШŢċťŸƛĦŔШǐǃĦŔċШ~ŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШŸĤƚǍċƖċĦőШ

ŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШŊůŔŰǃЮ 

 

~ċůШ ŰċĬǍŔĲŢłЯШ ǐĲШ ƓŸĬĦǍċƚШ ũĲťƣƨƖǃШ ÅċƓŸƖƣƨШ ŸĬŰċŢĬĞШ ÂċűƚƣƽŸШ ŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍĲШ ŔŰŉŸƖůċĦŢĲШ ŸШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰǃĦőШǍċĬċŰŔċĦőШŸƖċǍШũĲƓŔĲŢШƓŸǍŰċŢĞШÂċűƚƣƽŸШǍŮŸǐŸŰŸƛħШƓƖŸĦĲƚŹƽШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШ]ůŔŰĞЮШ

ÂƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰĲШƽШĬŸťƨůĲŰĦŔĲШĬċŰĲШƓŸƣƽŔĲƖĬǍċŢĞЯШǐĲШ]ůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШťŸŰƚĲťƽĲŰƣŰŔĲШƖĲċũŔǍƨŢĲШ

ƽǃǍŰċĦǍŸŰĲШĦĲũĲШŔШŰŔĲШǍċƣƖǍǃůƨŢĲШƚŔłШƽШƚƽŸŔůШƖŸǍƽŸŢƨЮ 

 

ÉťŮċĬċůШƚĲƖĬĲĦǍŰĲШƓŸĬǍŔłťŸƽċŰŔċШĦċŮĲůƨШüĲƚƓŸŮŸƽŔШÉċůŸƖǍĞĬŸƽĲůƨЯШÅċĬŰǃůЯШÉŸŮƣǃƚŸůШŸƖċǍШ

~ŔĲƚǍťċűĦŸůШтШƣŸШĬǍŔłťŔШÂċűƚƣƽċШǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔƨШ]ůŔŰċШƖŸǍƽŔŢċШƚŔłШǍШƖŸťƨШŰċШƖŸťЮШÉǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШ

ĦŔĲƚǍǃШƖŸƚŰĞĦċШƛƽŔċĬŸůŸƛħШŸĤǃƽċƣĲũƚťċЮШ ċШĦŸШĬǍŔĲűШŸĬĤǃƽċůШƽŔĲũĲШƚƓŸƣťċűШǍШ~ŔĲƚǍťċűĦċůŔЯШ

ťƣŹƖǍǃШǍŊŮċƚǍċŢĞШƓƖŸĤũĲůǃЯШĬǍŔĲũĞШƚŔłШƓŸůǃƚŮċůŔШŔШƽƚťċǍƨŢĞШŔƚƣŸƣŰĲШƓŸƣƖǍĲĤǃЮШÑċťŔĲŢШƽŮċƛŰŔĲШ

ƓŸƚƣċƽǃШтШƛƽŔċĬŸůĲŢШŔШǍċċŰŊċǐŸƽċŰĲŢШтШƓŸƣƖǍĲĤƨŢĲůǃШĬǍŔƛШŔШƽШƓƖǍǃƚǍŮŸƛĦŔЮ 

 

üċĦőłĦċůШÂċűƚƣƽċШĬŸШċťƣǃƽŰĲŊŸШƨĬǍŔċŮƨШƽШǐǃĦŔƨШŰċƚǍĲŢШƽƚƓŹũŰŸƣǃШŸƖċǍШĬŸШŸƣƽċƖƣĲŊŸШĬŔċũŸŊƨШŸШ

ƓƖǍǃƚǍŮŸƛĦŔШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸЮ 

 

 

ШìŹŢƣШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸ 

ШШШШШШШÉǃũƽŔċШcċũċůċ 
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ffЮ 9őċƖċťƣĲƖǃƚƣǃťċШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰċ 
 ċШĬǍŔĲűШΟΝШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШũŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽǃŰŸƚŔŮċШΥЮΟΤΦШŸƚŹĤШыĬũċШ

ƓŸƖŹƽŰċŰŔċШƽШƖŸťƨШШΞΜΞΟШтШΥЮΟΥΥЯШċШƽШΞΜΞΞШрШΥΠΠΥШŸƚŹĤьШыǍċůĲũĬŸƽċŰǃĦőШŰċШƓŸĤǃƣШƚƣċŮǃШŔШ

ĦǍċƚŸƽǃьЯШƽШƣǃůШũŔĦǍĤċШťŸĤŔĲƣШΠΞΡΞШċШůłǐĦǍǃǍŰШΠΝΞΤЮШ ċШƓŸĤǃƣШƚƣċŮǃШǍċůĲũĬŸƽċŰǃĦőШĤǃŮŸШΥΞΤΥШ

ŸƚŹĤШыŰċШťŸŰŔĲĦШΞΜΞΟШрШΥΞΥΣШŸƚŹĤьЯШƽШƣǃůШΠΞΜΜШťŸĤŔĲƣШŔШΠΜΤΥШůłǐĦǍǃǍŰЮ 

ìШŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔƨШĬŸШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШťċƣĲŊŸƖŔŔШƽŔĲťŸƽǃĦőШƽШŊůŔŰŔĲШ7łĬǍŔŰŸШŰċШťŸŰŔĲĦШΞΜΞΠШƖŸťƨа 

и ũŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċŰĲťШƽШƽŔĲťƨШƓƖǍĲĬƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШыΝΥШũċƣШŔШůŰŔĲŢьШƽǃŰŸƚŔŮċШШΤΤΞШШťŸĤŔĲƣǃЯШċШ

ũŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽаШΥΞΦШůłǐĦǍǃǍŰЯ 

и ũŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċŰĲťШƽШƽŔĲťƨШƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШыŸĬШΝΥШĬŸШΣΜШũċƣьШƽǃŰŸƚŔŮċШШΞΟΣΦШШШťŸĤŔĲƣЯШċШũŔĦǍĤċШ

ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШƽŔĲťƨШƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШыŸĬШΝΥШĬŸШΣΡШũċƣьШƽǃŰŸƚŔŮċаШΞΣΝΥШůłǐĦǍǃǍŰЯ 

и ũŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċŰĲťШƽШƽŔĲťƨШƓŸƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШƽǃŰŸƚŔŮċШыƓŸƽǃǐĲŢШΣΜШũċƣьШƽǃŰŸƚŔŮċШΝΝΜΞШ

ťŸĤŔĲƣЯШċШũŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШыƓŸƽǃǐĲŢШΣΡШũċƣьаШΣΤΦШůłǐĦǍǃǍŰЮ 

ìШΞΜΞΠШƖЮШŰċƖŸĬǍŔŮŸШƚŔłШƽШŊůŔŰŔĲШΡΟШĬǍŔĲĦŔЯШƽШƣǃůШΞΣШĬǍŔĲƽĦǍǃŰĲťШŔШΞΤШĦőŮŸƓĦŹƽЯШċШǍůċƖŮŸШ

ΥΟШŸƚŹĤЯШƽШƣǃůШΟΦШťŸĤŔĲƣǃШŔШΠΠШůłǐĦǍǃǍŰЮШ ċŢĦǍłƚƣƚǍĲШƓƖǍǃĦǍǃŰǃШǍŊŸŰŹƽШƣŸаШƓŸĬĲƚǍŮǃШƽŔĲťЯШ

ĦőŸƖŸĤǃШŰŸƽŸƣƽŸƖŸƽĲЯШŰŔĲƽǃĬŸũŰŸƛħШƨťŮċĬƨШťƖĞǐĲŰŔċЮШШÖƖǍĞĬШÉƣċŰƨШ9ǃƽŔũŰĲŊŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШ

ŮĞĦǍŰŔĲШƚƓŸƖǍĞĬǍŔŮШΤΝШċťƣŹƽЯШƽШƣǃůШΝΜШċťƣŹƽШƨƖŸĬǍĲűЯШΞΡШċťƣǃШůċŮǐĲűƚƣƽШŸƖċǍШΟΣШċťƣŹƽШǍŊŸŰƨШыƽШ

ƣǃůШΝΠШƚƓŸƖǍĞĬǍŸŰǃĦőШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬŸťƨůĲŰƣŹƽШǍċŊƖċŰŔĦǍŰǃĦőьЮШìƛƖŹĬШċťƣŹƽШƨƖŸĬǍĲŰŔċШŰŔĲШůċШ

ǍċƖĲŢĲƚƣƖŸƽċŰǃĦőШƨƖŸĬǍĲűШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШŊůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШыƽƚǍǃƚƣťŔĲШĬǍŔĲĦŔШƨƖŸĬǍŔŮǃШƚŔłШƽШƚǍƓŔƣċũċĦőШ

ƓŸǍċШƣĲƖĲŰĲůШŊůŔŰǃьЯШċШƣǃũťŸШƨƖŸĬǍĲŰŔċШǍШǍċŊƖċŰŔĦǃЮШ ťƣǃШůċŮǐĲűƚƣƽШǍċƽċƖƣĲШƽШ ŔĲůĦǍĲĦőЯШÑƨŰĲǍŢŔШ

ŔШìŔĲũťŔĲŢШ7ƖǃƣċŰŔŔЮ 

üШ ШΞΡШǍċƖĲŢĲƚƣƖŸƽċŰǃĦőШ ċťƣŹƽШ ůċŮǐĲűƚƣƽЯШ ΥШ ƣŸШ ůċŮǐĲűƚƣƽċШ ťŸŰťŸƖĬċƣŸƽĲШ ыƽШ ŸĤƖǍĞĬťƨШ

ƽǃǍŰċŰŔŸƽǃůШ ǍĲШ ƚťƨƣťŔĲůШ ĦǃƽŔũŰǃůьЯШ ΝΠШ ůċŮǐĲűƚƣƽШ ĦǃƽŔũŰǃĦőШ ǍċƽċƖƣǃĦőШ ǍŸƚƣċŮŸШ ƓƖǍĲĬШ

ťŔĲƖŸƽŰŔťŔĲůШÖƖǍłĬƨШÉƣċŰƨШ9ǃƽŔũŰĲŊŸШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШΞШƨĬǍŔĲũŔŮċШìŹŢƣШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸЮШΟШċťƣǃШШƽƓŔƚċŰĲШ

ĬŸШ7ċǍǃШÖƚŮƨŊШÉƣċŰƨШ9ǃƽŔũŰĲŊŸЯШťƣŹƖĲШǍŸƚƣċŮǃШǍċƽċƖƣĲШǍċШŊƖċŰŔĦĞаШШƽШ ŔĲůĦǍĲĦőЯШÑƨŰĲǍŢŔШŔШìŔĲũťŔĲŢШ

7ƖǃƣċŰŔŔЮ 

 ċŢƽŔłĦĲŢШǍċƛƽŔċĬĦǍĲűШƓŸШƛũƨĤŔĲШťŸŰťŸƖĬċƣŸƽǃůШĬŸƚƣċƖĦǍǃŮċШƓċƖċǯċШƓƽЮШÊƽŔłƣĲŊŸШ ŰƣŸŰŔĲŊŸШ

ÂċĬĲƽƚťŔĲŊŸШƽШ~ƛĦŔĦċĦőШрШΠЮШÖƖǍĞĬШÉƣċŰƨШ9ǃƽŔũŰĲŊŸШƽǃĬċŮШŮĞĦǍŰŔĲШΣШǍċƛƽŔċĬĦǍĲűШĬŸШƛũƨĤƨШ

ťŸŰťŸƖĬċƣŸƽĲŊŸЯШǍШĦǍĲŊŸШΠШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШůċŮǐĲűƚƣƽШǍċƽċƖƣǃĦőШƽШƣƨƣЮШÖÉ9ЯШċШΞШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШ

ƽǃĬċŰǃĦőШǍċƛƽŔċĬĦǍĲűШШƓƖǍĲǍШƣƨƣЮШÖƖǍĞĬЮ 

ÖƖǍĞĬШŸƣƖǍǃůċŮШΝΞШƽǃƖŸťŹƽШǍШƚĞĬŹƽШŸťƖłŊŸƽǃĦőШŸƖǍĲťċŢĞĦǃĦőШƖŸǍƽŹĬЮШìǃĬċŮШΟШШĬĲĦǃǍŢĲШƽШŸƓċƖĦŔƨШ

ŸШƨƚƣċƽłШŸШǍůŔċŰŔĲШŔůŔĲŰŔċШŔШŰċǍƽŔƚťċШыΞШĬŸƣǃĦǍǃŮǃШǍůŔċŰǃШŰċǍƽŔƚťċЯШŢĲĬŰċШǍůŔċŰǃШŔůŔĲŰŔċьЮШ
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?ŸťŸŰċŰŸШΟΜШĦǍǃŰŰŸƛĦŔШƣĲĦőŰŔĦǍŰŸрůċƣĲƖŔċũŰǃĦőШĬŸƣǃĦǍĞĦǃĦőШƚƓƖŸƚƣŸƽċŰŔċШũƨĤШƨǍƨƓĲŮŰŔĲŰŔċШ

ċťƣŹƽШƚƣċŰƨШĦǃƽŔũŰĲŊŸЮШìШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽǃĬċŰŸШΣΣΜШŸĬƓŔƚŹƽШċťƣŹƽШƚƣċŰƨШĦǃƽŔũŰĲŊŸЮШΞШƓċƖŸůШ

ůċŮǐĲűƚťŔůШ ǍШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸЯШ ÂƖĲǍǃĬĲŰƣШÅǍĲĦǍǃƓŸƚƓŸũŔƣĲŢШ ÂŸũƚťŔĲŢШ ƓƖǍǃǍŰċŮШ ј~ĲĬċũĲШ ǍċШ

?ŮƨŊŸũĲƣŰŔĲШÂŸǐǃĦŔĲШ~ċŮǐĲűƚťŔĲњЮШ§ĬǍŰċĦǍĲŰŔĲШƓƖǍǃǍŰċƽċŰĲШŢĲƚƣШŸƚŸĤŸůЯШťƣŹƖĲШƓƖǍĲǐǃŮǃШΡΜШũċƣШƽШ

ǍƽŔĞǍťƨШůċŮǐĲűƚťŔůЮШÖƖǍĞĬШÉƣċŰƨШ9ǃƽŔũŰĲŊŸШƓƖǍĲƚŮċŮШĬŸШìŸŢĲƽŸĬǃШüċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲŊŸШƽШ

ÉǍĦǍĲĦŔŰŔĲШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШΝΠШƽŰŔŸƚťŹƽШŸШƓƖǍǃǍŰċŰŔĲШ~ĲĬċũŔШǍċШ?ŮƨŊŸũĲƣŰŔĲШÂŸǐǃĦŔĲШ~ċŮǐĲűƚťŔĲЯШťƣŹƖĲШ

ƚĞШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔЮ 

ÖƖŸĦǍǃƚƣŸƛħШјüŮŸƣǃĦőШ]ŸĬŹƽњШŸĬĤǃƽċŮċШƚŔłШƽШÖƖǍłĬǍŔĲШÉƣċŰƨШ9ǃƽŔũŰĲŊŸЮШìШŔůŔĲŰŔƨШÂƖĲǍǃĬĲŰƣċШ

ŸĬǍŰċĦǍĲŰŔċЯШƚǃůĤŸũŔǍƨŢĞĦĲШǍŊŸĬŰŸƛħШŔШƣƖƽċŮŸƛħШůċŮǐĲűƚƣƽċЯШƽƖłĦǍǃŮċШsƨĤŔũċƣŸůШìŹŢƣШ]ůŔŰǃШ

7łĬǍŔŰŸШÂċŰŔШÉǃũƽŔċШcċũċůċЯШċШũŔƚƣǃШŊƖċƣƨũċĦǃŢŰĲШƓƖǍĲťċǍċũŔШÂƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦǃШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШÂċŰШ

ŰĬƖǍĲŢШ ŸǐǃťŸƽƚťŔШŸƖċǍШťŔĲƖŸƽŰŔťШÖƖǍłĬƨШÉƣċŰƨШ9ǃƽŔũŰĲŊŸШÂċŰŔШ?ŸƖŸƣċШuŸťŮŸƽƚťċЮШÂċƖŸůШƽШƣǃůШ

ƽǃŢĞƣťŸƽǃůШĬŰŔƨШƣŸƽċƖǍǃƚǍǃũŔШĤũŔƚĦǃЯШťƣŹƖǍǃШǍШƖċĬŸƛĦŔĞШƓƖǍǃŊũĞĬċũŔШƚŔłШƨƖŸĦǍǃƚƣŸƛĦŔШƨőŸŰŸƖŸƽċŰŔċШ

ƖŸĬǍŔĦŹƽШŔШĬǍŔċĬťŹƽЮШsƨĤŔũċĦŔШŸƣƖǍǃůċũŔШƣċťǐĲШƓŸШΝΜΜΜШǍŮЮ 

fffЮ üċƖǍĞĬǍċŰŔĲШƚċůŸƖǍĞĬŸƽĲ 
§ƖŊċŰċůŔШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƚĞШÅċĬċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŔШìŹŢƣШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸЮШ§ƖŊċŰĲůШƚƣċŰŸƽŔĞĦǃůШŔШ

ťŸŰƣƖŸũŰǃůШŢĲƚƣШÅċĬċШ]ůŔŰǃЯШċШŸƖŊċŰĲůШƽǃťŸŰċƽĦǍǃůШìŹŢƣШ]ůŔŰǃЯШťƣŹƖǃШťŔĲƖƨŢĲШĤŔĲǐĞĦǃůŔШ

ƚƓƖċƽċůŔШŸƖċǍШƖĲƓƖĲǍĲŰƣƨŢĲШŊůŔŰłШŰċШǍĲƽŰĞƣƖǍЮШìǃťŸŰƨŢĲШŸŰШƚƽŸŢĲШǍċĬċŰŔċШƓƖǍǃШƓŸůŸĦǃШÖƖǍłĬƨШ

]ůŔŰǃШŔШŢĲƚƣШǍƽŔĲƖǍĦőŰŔťŔĲůШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШÖƖǍłĬƨЮШìŹŢƣШƽǃťŸŰƨŢĲШƨĦőƽċŮǃШÅċĬǃШ

]ůŔŰǃШ ŔШ ǍċĬċŰŔċШ ŸťƖĲƛũŸŰĲШ ƓƖǍĲƓŔƚċůŔШ ƓƖċƽċЮШ ?ŸШ ǍċĬċűШ ìŹŢƣċШ ŰċũĲǐǃШ ƽШ ƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔаШ

ŸƓƖċĦŸƽǃƽċŰŔĲШ ƚƣƖċƣĲŊŔŔЯШ ƓƖŸŊƖċůŹƽШ ƖŸǍƽŸŢƨЯШ ŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШ ůŔĲŰŔĲůШ ťŸůƨŰċũŰǃůЯШ

ƽǃťŸŰǃƽċŰŔĲШĤƨĬǐĲƣƨЮШìŹŢƣШŢĲƚƣШǍƽŔĲƖǍĦőŰŔťŔĲůШƚŮƨǐĤŸƽǃůШƽШƚƣŸƚƨŰťƨШĬŸШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШÖƖǍłĬƨШ

]ůŔŰǃШŸƖċǍШťŔĲƖŸƽŰŔťŹƽШŊůŔŰŰǃĦőШŢĲĬŰŸƚƣĲťШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃĦőЮ 

[ƨŰťĦŢłШìŹŢƣċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽШƖŸťƨШΞΜΞΠШƓĲŮŰŔŮċШÉǃũƽŔċШcċũċůċЮ 

ÖƖǍĞĬШ]ůŔŰǃШƖĲċũŔǍƨŢĲШǍċĬċŰŔċШƽŮċƚŰĲШŸƖċǍШǍċĬċŰŔċШǍũĲĦŸŰĲШƓƖǍĲǍШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢłШƖǍĞĬŸƽĞЮШ?ŸШ

ǍċĬċűШƽŮċƚŰǃĦőШŊůŔŰǃШŰċũĲǐǃШǍċƚƓŸťċŢċŰŔĲШǍĤŔŸƖŸƽǃĦőШƓŸƣƖǍĲĤШƽƚƓŹũŰŸƣǃЯШǍċĬċŰŔċШǍũĲĦŸŰĲШ

ĬŸƣǃĦǍĞШƚƓƖċƽШŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĦőЯШƚƣċŰƨШĦǃƽŔũŰĲŊŸЯШƽǃĤŸƖŹƽШŔШŸĤƖŸŰŰŸƛĦŔЮ 

[ƨŰťĦŢłШƚťċƖĤŰŔťċШŰċШĬǍŔĲűШΟΝШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖŸťƨШƓĲŮŰŔŮċШŰĲƣƣċШÑŸůċũċШтШ]ċŢĲĦЯШüċƚƣłƓĦǃШìŹŢƣċШ

тШŰŰċШÂŔĲƣťŸƽƚťċЯШÉĲťƖĲƣċƖǍĲůШ]ůŔŰǃШŢĲƚƣШ?ŸƖŸƣċШuŸťŮŸƽƚťċЮ 

 

ìƚťċǎŰŔťШǍċƣƖƨĬŰŔĲŰŔċШŰċШƓŸĦǍĞƣťƨШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽǃŰŸƚŔŮаШШΠΞШШŸƚŸĤǃ 

ìĲШƽƚťċǍċŰĲŢШŔũŸƛĦŔШŸƚŹĤШƨŢłƣŸШƖŹƽŰŔĲǐШŸƚŸĤǃШǍċƣƖƨĬŰŔŸŰĲШŰċШĦǍċƚШǍċƚƣłƓƚƣƽċЯШ

ƽШǍƽŔĞǍťƨШǍШƨƚƓƖċƽŔĲĬũŔƽŔŸŰĞШŸĤĲĦŰŸƛĦŔĞШŸƚŹĤШŰŔĲŸĤĲĦŰǃĦőЮ 
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xŔĦǍĤċШŸƚŹĤШǍċƣƖƨĬŰŔŸŰǃĦőШŰċШĬǍŔĲűШΟΝЮΝΞЮΞΜΞΠШƖЮШƽǃŰŸƚŔŮċШШΠΡШŸƚŹĤШƽШƣǃůа 

рШťŸĤŔĲƣǃШтШШΟΠ 

рШůłǐĦǍǃǎŰŔШтШΝΝШб 

ǍШƽǃťƚǍƣċŮĦĲŰŔĲůа 

рШƽǃǐƚǍǃůШрШΟΞШШŸƚŸĤǃШƽШƣǃůШШΞΠШťŸĤŔĲƣǃШŔШШΥШůłǐĦǍǃǍŰЯ 

рШƛƖĲĬŰŔůШтШШΤШŸƚŹĤЯШťŸĤŔĲƣǃЯ 

рШǍċƚċĬŰŔĦǍǃůШтШΡШŸƚŹĤШƽШƣǃůШΟШťŸĤŔĲƣǃШŔШΞШůłǐĦǍǃǍŰЯ 

рШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃůШтШΝШŸƚŸĤċЯШůłǐĦǍǃǍŰċЮ 

 

uŸŰƣƖŸũĲШǍĲƽŰłƣƖǍŰĲ 

ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽШÖƖǍłĬǍŔĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍŸƚƣċŮǃШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШĬƽŔĲШťŸŰƣƖŸũĲаШ 

и ΞΣЮΜΟЮΞΜΞΠШƖЮШťŸŰƣƖŸũċШǍШÖƖǍłĬƨШ~ċƖƚǍċŮťŸƽƚťŔĲŊŸШјÖƣƽŸƖǍĲŰŔĲШΟШƚƣƖĲŉШƖĲťƖĲċĦǃŢŰǃĦőШŰċШ

ƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸњШ 

и ΜΞЮΝΜЮΞΜΞΠШ ƖЮШ ťŸŰƣƖŸũċШ ǍШ ?ĲũĲŊċƣƨƖǃШ uƖċŢŸƽĲŊŸШ 7ŔƨƖċШ ìǃĤŸƖĦǍĲŊŸШ ƽШ uŸƚǍċũŔŰŔĲШ

јÉƓƖċƽĬǍĲŰŔĲШƓŸƓƖċƽŰŸƛĦŔШċťƣƨċũŔǍċĦŢŔШĬċŰǃĦőШƽШ9ĲŰƣƖċũŰǃůШÅĲŢĲƚƣƖǍĲШìǃĤŸƖĦŹƽњШ 

 

ÅċĬŰŔШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШéfffШuċĬĲŰĦŢŔШтШťċĬĲŰĦŢċШǍċťŸűĦǍǃŮċШƚŔłШǍШĬŰŔĲůШΟΜШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΠШƖŸťƨ 

ÅċĬċШ]ůŔŰǃШŢĲƚƣШŸƖŊċŰĲůШƚƣċŰŸƽŔĞĦǃůШŔШťŸŰƣƖŸũŰǃůШƽǃĤŔĲƖċŰǃůШŰċШƓŔłĦŔŸũĲƣŰŔĞШťċĬĲŰĦŢłЮ 

 

ÅċĬŰŔШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШéfffШťċĬĲŰĦŢŔ 

ÂƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦǃШÅċĬǃШ]ůŔŰǃа 

 §ÿòu§ìÉufШ ŰĬƖǍĲŢ 

ыůЮШ~ƛĦŔĦĲШрШƨũŔĦĲаШ9őċĤƖŸƽċЯШ?ƽŸƖĦŸƽċЯШ]ĲƖĤĲƖŸƽċЯШuŸƚǍċũŔűƚťċШŸĬШŰƖШΥΠШĬŸШŰƖШΝΞΥШоƓċƖǍǃƚƣĲоЯШ

ÂŹŮŰŸĦŰċЯШÅŹǐċŰċЯШÑƨũŔƓċŰŸƽċь 

üċƚƣłƓĦǃШÂƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦĲŊŸШÅċĬǃШ]ůŔŰǃа 

s¨ýìf uШ ŰĬƖǍĲŢ 

ыůЮШ7ċƖŰŔŰЯШůЮШ7łĬǍŔŰťŸЯШůЮШuċǍŔůŔĲƖǍШÂŸůŸƖƚťŔЯШůЮШ}ĲťŰŸЯШůЮШ~ĞĦǍŰŸЯШůЮШüċŊċŢĲь 

uÅ ìfE9Ш ŰĬƖǍĲŢ 

ыůЮШ7ċƖŰŔŰĲťЯШůЮШ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦЯШ~ƛĦŔĦĲШрШƨũŔĦĲаШ ťċĦŢŸƽċЯШ7ċŮƣǃĦťċЯШ7ƖǍŸǍŸƽċЯШsċĤŮŸŰŔŸƽċЯШ

sċƖǍłĤŔŰŸƽċЯШuũŸŰŸƽċЯШÊƽŔĲƖťŸƽċЯШůЮШÂŸĬċůŔƖŸƽŸЯШůЮШÅċĬŸůŰŸЯШůЮШÉƣƖǍĲǐĲŰŔĦĲь 

ÅċĬŰŔа 

7 9üò¡ÉufШÑŸůċƚǍ 

ыůЮШ7łĬǍŔŰŸЯШůЮШuŸůŸƖǃь 
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7   Éü9ü uШsŸċŰŰċ 

ыůЮШ?ŸĤƖĲЯШůЮШ?ŸĤƖĲШ~ċŮĲЯШůЮШÂċťŸƚŮċƽЯШůЮШÂŸƓŸƽŸЯШůЮШÊƽŔĲƖĦǍЯШůЮШüŔłĤƖǍĲь 

7Åòxf¡ÉufШÉŮċƽŸůŔƖ 

ыůЮШ?ŸĤƖǍǃĦċШŰƖШΝрΡΥШŔШŰƖШΣΜШŸƖċǍШŰƖШΦΤрΝΝΜЯШůЮШÂŸĬĤŹƖǍЯШůЮШÉůŸũŰĲь 

]§}U7fEìÉufШ Ĭċů 

ыůЮШ7ŸƖťŸƽŔĦĲЯШůЮШuŮċĬŰŸЯШůЮШ~ŔŮŸŊŸƚǍĦǍЯШůЮШÂũĲƛŰċЯШůЮШÊůŔĲĦőŹƽь 

]§É} ìÉufШ~ċƖŔƨƚǍ 

ыůЮШ~ƛĦŔĦĲШрШƨũŔĦĲаШuŸƚǍċũŔűƚťċШŰƖШΣΤрΦΝШыŰŔĲƓċƖǍǃƚƣĲьЯШ~ċũŔŰŸƽċЯШÂŸŮƨĬŰŔŸƽċь 

]ÅÖ?üfE¡Ш7ċƖĤċƖċ 

ыůЮШ}ċƚŔŰШuŸƚǍċũŔűƚťŔЯШůЮШ}ŸƓŔĲŰŔĦċЯШůЮШÑǃůŔĲűШŰƖШΝрΝΤШŔШŰƖШΞΤрΟΥШŸƖċǍШŰƖШΠΜШŔШŰƖШΠΦЯШůЮШìŔĦŔĞǐĲШ

ÂŔĲƖƽƚǍĲь 

f~7f§Å§ìÉu ШEƨŊĲŰŔċ 

ыůЮШÉƣŸŔƚŮċƽь 

uÅEÑШ?ŔċŰċ 

ůЮШÑǃůŔĲűШŰƖШΝΥШрΞΣШŔШŰƖШΠΟрΠΥШŸƖċǍШŰƖШΡΜрΣΣь 

u§}Â 9ufШÂŔŸƣƖ 

ыůЮШ?ƽŸƖĲťЯШůЮШuŔƚǍťŸƽŸЯШůЮШÉťƖǍĲƚǍĲƽŸЯШůЮШÉŮŸƽŔĲŰťŸƽŸЯШůЮШÖũŔƚǍťŔь 

  s?üf§ ШuƖǃƚƣǃŰċ 

ыůЮШÉƣƖċĦőŸůŔŰŸЯШůЮШÉƣƖǍĲƓŸƽŸь 

Â Å§xШxƨĦǃŰċ 

ыůЮШ}ƨĤŰŔťŔЯШůЮШ~ƛĦŔĦĲШрШƨũŔĦĲаШuŸƚǍċũŔűƚťċШŰƖШΝрΣΟШыŰŔĲƓċƖǍǃƚƣĲьЯШŰƖШΞрΥΞШыƓċƖǍǃƚƣĲьЯШuŸƛĦŔĲũŰċЯШ

§ŊƖŸĬŸƽċЯШÂċƖťŸƽċЯШÅǍĲůŔĲƛũŰŔĦǍċЯШÉƓŸťŸŢŰċЯШÉǍťŸũŰċЯШüċũĲƚŔĲЯШüŔĲũŸŰċЯШůЮШÂƖǍǃĤǃƖċĬǍь 

ÉüÑÖx9Ш]ƖǍĲŊŸƖǍ 

ыůЮШ?ŸĤƖǍǃĦċШŰƖШΡΦШŔШŰƖШΣΝШрΦΣШŸƖċǍШŰƖШΝΝΝрΝΝΤЯШůЮШìŔĲƖǍĦőŸůŔŰŸЯШůЮШìŔĲƖǍĦőŸůŔŰťŸь 

 

ÅċĬŰŔШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШfñШťċĬĲŰĦŢŔШыŰċƚƣĞƓŔŮċШǍůŔċŰċШŸťƖłŊŹƽШƽǃĤŸƖĦǍǃĦőьа 

ÂƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦǃШÅċĬǃШ]ůŔŰǃа 

 §ÿòu§ìÉufШ ŰĬƖǍĲŢ 

ыůЮШ ~ƛĦŔĦĲШрШƨũŔĦĲаШ ~ƛĦŔĦĲЯШ ƨũŔĦĲаШ ťċĦŢŸƽċЯШ 7ċŮƣǃĦťċЯШ 7ƖǍŸǍŸƽċЯШ 9őċĤƖŸƽċЯШ ]ĲƖĤĲƖŸƽċЯШ

sċĤŮŸŰŔŸƽċЯШsċƖǍłĤŔŰŸƽċЯШuũŸŰŸƽċЯШuŸƚǍċũŔűƚťċШŸĬШŰƖШΞШĬŸШŰƖШΝΞΥШыƓċƖǍǃƚƣĲьЯШÂŹŮŰŸĦŰċЯШÅŹǐċŰċЯШ

ÉƓŸťŸŢŰċЯШÊƽŔĲƖťŸƽċЯШÑƨũŔƓċŰŸƽċь 

üċƚƣłƓĦǃШÂƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦĲŊŸШÅċĬǃШ]ůŔŰǃа 

  s?üf§ ШuƖǃƚƣǃŰċ 

ыůЮШÂŸĬĤŹƖǍЯШÉůŸũŰĲЯШÉƣƖċĦőŸůŔŰŸЯШÉƣƖǍĲƓŸƽŸь 
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s¨ýìf uШ ŰĬƖǍĲŢ 

ыůЮШuċǍŔůŔĲƖǍШÂŸůŸƖƚťŔЯШ}ĲťŰŸЯШ~ĞĦǍŰŸь 

ÅċĬŰŔа 

? ~fÖuШ[ƖċŰĦŔƚǍĲť 

ыůЮШÑǃůŔĲűь 

7 9üò¡ÉufШÑŸůċƚǍ 

ыůЮШ7łĬǍŔŰŸь 

7   Éü9ü uШsŸċŰŰċ 

ыůЮШ?ŸĤƖĲЯШ?ŸĤƖĲШ~ċŮĲЯШÊƽŔĲƖĦǍь 

7E?ÖÉШ?ŸƖŸƣċ 

ыůЮШuŮċĬŰŸЯШ}ċƚŔŰШuŸƚǍċũŔűƚťŔЯШ}ŸƓŔĲŰŔĦċЯШÂũĲƛŰċЯШìŔĦŔĞǐĲШÂŔĲƖƽƚǍĲь 

7Åòxf¡ÉufШÉŮċƽŸůŔƖ 

ыůЮШ?ŸĤƖǍǃĦċь 

]füf¡ÉufШ~ċƖĲť 

ыůЮШ7ċƖŰŔŰĲťЯШ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦЯШÂŸĬċůŔƖŸƽŸЯШÅċĬŸůŰŸЯШÉƣƖǍĲǐĲŰŔĦĲь 

]ÅÖ?üfE¡Ш}ƨťċƚǍ 

ыůЮШ~ƛĦŔĦĲШƨũЮШ?ƽŸƖĦŸƽċЯШuŸƚǍċũŔűƚťċШŸĬШŰƖШΣΤШĬŸШŰƖШΦΝШыŰŔĲƓċƖǍǃƚƣĲьЯШÂŸŮƨĬŰŔŸƽċь 

cÅò~  uШÂċƽĲŮ 

ыůЮШ7ċƖŰŔŰЯШ7łĬǍŔŰťŸЯШ?ƽŸƖĲťЯШuŔƚǍťŸƽŸЯШÉťƖǍĲƚǍĲƽŸЯШÖũŔƚǍťŔЯШüċŊċŢĲь 

f~7f§Å§ìÉu ШEƨŊĲŰŔċ 

ыůЮШÉƣŸŔƚŮċƽь 

u§}Â 9ufШÂŔŸƣƖ 

ыůЮШuŸůŸƖǃЯШÂċťŸƚŮċƽЯШÂŸƓŸƽŸЯШìŔĲƖǍĦőŸůŔŰťŸЯШìŔĲƖǍĦőŸůŔŰŸЯШÉŮŸƽŔĲŰťŸƽŸЯШüŔłĤƖǍĲь 

u§ì xÉu Ш ŰŰċ 

ыůЮШ7ŸƖťŸƽŔĦĲЯШ~ŔŮŸŊŸƚǍĦǍЯШÊůŔĲĦőŹƽь 

Â Å§xрÿǃũƨťШìŔŸũĲƣƣċ 

ы~ƛĦŔĦĲЯШƨũŔĦĲаШ~ċũŔŰŸƽċЯШuŸƚǍċũŔűƚťċШŸĬШŰƖШΝШĬŸШŰƖШΣΡEШыŰŔĲƓċƖǍǃƚƣĲьЯШuŸƛĦŔĲũŰċЯШ§ŊƖŸĬŸƽċЯШ

ÂċƖťŸƽċЯШÅǍĲůŔĲƛũŰŔĦǍċЯШÉǍťŸũŰċЯШüŔĲũŸŰċЯШüċũĲƚŔĲбШ~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔаШ}ƨĤŰŔťŔЯШÂƖǍǃĤǃƖċĬǍьЮ 
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féЮ ]ůŔŰŰĲШŢĲĬŰŸƚƣťŔШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰĲ 
 

Éüu§} ШÂ§?ÉÑ ì§ì Шf~ЮШxÖ?üfШ~§Åü ШìШ~Ê9f9 9c 
 

?òÅEuÑ§ÅШÑ§~ ÉüШÉu§ fE9ü òШĬŸШΟΝЮΜΥЮΞΜΞΠШƖЮ 

ÂЮ§ЮШ?òÅEuÑ§Å ШEì Шì ÉüufEìf9üШŸĬЮШΜΝЮΜΦЮΞΜΞΠШƖЮ 

ΤΣрΜΟΝШ~ƛĦŔĦĲЯШƨũЮШÉǍťŸũŰċШΝċбШ 

ĲрůċŔũаШƚĲťƖĲƣċƖŔċƣѻƚǍťŸũċůƚĦŔĦĲЮƓũШ 

ÑĲũĲŉŸŰǃаШΦΠШΟΝΣΡΝΠΦбШťŸůЮШΣΜΥΜΤΣΤΡΜ 

őƣƣƓаооǍƚрůƚĦŔĦĲЮőŸůĲЮƓũо 

 

Éüu§} ШÂ§?ÉÑ ì§ì Шf~ЮШu Å?ò  } Шf]  9E]§ШsEÿ ШìШÑò~fE fÖ 

?òÅEuÑ§ÅШ~fÅ§É} ìШ]§ÉÑ§~9üòu 

ΤΣрΜΟΡШÑǃůŔĲűШΠΦб 

ÑĲũĲŉŸŰаШҼΠΥШΦΠШΟΝШΥΝШΞΦΣ 

[ċťƚаШҼΠΥШΦΠШΟΝШΥΝШΞΦΣ 

ШШШШШШШШШШШ ƚǍťŸũċƣǃůŔĲŰΠΦΝѻƽƓЮƓũ 

ШШШШШШШШШШШ őƣƣƓƚаооƚǍťŸũċƣǃůŔĲŰЮƓũо 

 

 

Éüu§} ШÂ§?ÉÑ ì§ì Шf~ЮШ§9c§Ñ f9üò9cШÉÑÅ ÿòШÂ§ÿ Å ò9cШìШ}Eu fE 

ШШШШШШ ?òÅEuÑ§ÅШÂf§ÑÅШ[Å1Ñ9ü u 

ШШШШШ }ĲťŰŸШΝΠбШΤΣрΜΟΤШ7łĬǍŔŰŸ 

ШШШШШШШШШШШШ ƚĲťƖĲƣċƖŔċƣѻƚǍťŸũċũĲťŰŸЮƓũ 

ШШШШШШШШШШШШ ÑĲũĲŉŸŰаШҼΠΥШΦΠШΟΝΣШΞΠШΞΝ 

ШШШШШШШШШШШШ őƣƣƓƚаооƚǍťŸũċũĲťŰŸЮĲĬƨƓċŊĲЮŸƖŊое 

 

ШШШШШ Éüu§} ШÂ§?ÉÑ ì§ì ШìШ?§7Åüò9ò 

?òÅEuÑ§ÅаШ    Шu§ ? ÉüEìÉu 

?ŸĤƖǍǃĦċШΡΟбШΤΣрΜΟΥШ?ŸĤƖǍǃĦċ 

ÑĲũĲŉŸŰаШҼШΠΥШΦΠ ΟΝΣШΜΝШΜΣ 

ƚĲťƖĲƣċƖŔċƣѻƚƓрĬŸĤƖǍǃĦċЮĤĲĬǍŔŰŸЮƓũ 

őƣƣƓƚаооƚƓрĬŸĤƖǍǃĦċЮĤĲĬǍŔŰŸЮƓũо 
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ÂÅüE?Éüu§xEШìШ7U?üf fE 

ÂЮ§ЮШ?òÅEuÑ§ÅаШuf ] ШxfÉ§ìÉuШĬŸШΟΜЮΜΣЮΞΜΞΠШƖЮ 

ÂЮ§ЮШ?òÅEuÑ§Å аШExÿ7fEÑ Ш §ÿòu§ìÉuШŸĬШΜΝЮΜΤЮШтШΟΝЮΜΥЮΞΜΞΠШƖЮ 

§ĬШΜΝЮΜΦЮΞΜΞΠШƖЮШŉƨŰťĦŢłШ?ǃƖĲťƣŸƖċШƓĲŮŰŔШ?§Å§Ñ ШÂÅ§ÉuÖÅ 

7łĬǍŔŰŸШΟΝбШΤΣрΜΟΤШ7łĬǍŔŰŸ 

ÑĲũĲŉŸŰаШҼШΠΥШΦΠШΟΝΣШΞΠШΝΝ 

ШШШШШШШШШШШ ƓƚĤĲĬǍŔŰŸѻƽƓЮƓũ 

ШШШШШШШШШШШ őƣƣƓƚаооƓƖǍĲĬƚǍťŸũĲĤĲĬǍŔŰŸЮƓũо 

 

ÂÅüE?Éüu§xEШf~ЮШÂÅ§~òufШ7 }ÑòuÖШìШ~Ê9f9 9c 

?òÅEuÑ§ÅаШExÿ7fEÑ Ш §ÿòu§ìÉu 

ΤΣрΜΟΝШ~ƛĦŔĦĲЯШƨũЮШÉǍťŸũŰċШΝĤб 

ÑĲũĲŉŸŰаШҼШΠΥШΦΠШΟΝΥШΥΟШΠΜ 

ƓƖǍĲĬƚǍťŸũĲůƚĦŔĦĲѻŸΞЮƓũ 

őƣƣƓƚаооƓƖǍĲĬƚǍťŸũĲЮůƚĦŔĦĲЮƚƣƖŸŰǃǍťũċƚċЮƓũо 

 

ÿ}§7EuШШ~§ÅÉu ШuÅ f  ШìШ~Ê9f9 9c 

?òÅEuÑ§ÅаШExÿ7fEÑ Ш §ÿòu§ìÉu 

ΤΣрΜΟΝШ~ƛĦŔĦĲЯШƨũЮШÉǍťŸũŰċШΝ9б 

ÑĲũĲŉŸŰаШҼШΠΥШΦΠШΤΝΤШΜΠШΤΝ 

ШШШШШШШШШШШ ǍũŸĤĲťЮůƚĦŔĦĲѻŸΞЮƓũ 

ШШШШШШШШШШШ őƣƣƓƚаооǍũŸĤĲťЮůƚĦŔĦĲЮƚƣƖŸŰǃǍťũċƚċЮƓũо 

 

]~f  òШü u} ?Шu§~Ö  x òШìШ7U?üf fEШ 

ufEÅ§ì fuаШ  ?ÅüEsШ §ì u 

ΤΣрΜΟΤШ7łĬǍŔŰŸШΝΤ 

ƣĲũЮШҼΠΥШΦΠΟШΝΣΞШΟΜΟШтШƽŸĬċШŔШťċŰċũŔǍċĦŢċ 

ƣĲũЮШҼΠΥШΣΜΝШΟΦΜШΤΤΣШтШċƽċƖŔĲШƚŔĲĦŔШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢоШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲоШƓċƚШĬƖŸŊŸƽǃ 

ƽƽƽЮŊǍťĤĲĬǍŔŰŸЮƓũШЯШŊǍťѻŊǍťĤĲĬǍŔŰŸЮƓũ 

 

]~f  òШ§ÊÅ§?EuШÂ§~§9òШÉÂ§}E9ü EsШìШ7U?üf fE 

ufEÅ§ì fuаШĬŸШΜΣЮΜΡЮΞΜΞΠШƖЮШŉƨŰťĦŢłШuŔĲƖŸƽŰŔťċШƓĲŮŰŔŮШ ? ~Ш9üò9ü 

§ĬШΜΤЮΜΡЮΞΜΞΠШƖЮШŉƨŰťĦŢłШuŔĲƖŸƽŰŔťċШƓĲŮŰŔШÅ§7EÅÑШÉÖÉü9ü uШ 

ΤΣрΜΟΤШ7łĬǍŔŰŸЯШ7łĬǍŔŰŸШΡΣ 

mailto:psbedzino@wp.pl
mailto:przedszkolemscice@o2.pl
https://przedszkole.mscice.stronyzklasa.pl/
mailto:zlobek.mscice@o2.pl
https://zlobek.mscice.stronyzklasa.pl/
http://www.gzkbedzino.pl/
mailto:gzk@gzkbedzino.pl


ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΝΜ 

 

ƣĲũЮоŉċǂШҼΠΥШΦΠШΟΝШΣΞШΟΟΤШũƨĤШҼΠΥШΦΠШΤΝШΤΜ ΤΞΦ 

ƚĲťƖĲƣċƖŔċƣѻŊŸƓƚЮĤĲĬǍŔŰŸЮƓũ 

ü uxÖ7ШÉE f§ÅШҼШìШ~Ê9f9 9cШuŔĲƖŸƽŰŔťШƓũċĦŹƽťŔаШÅE  Ñ Шìf ÑÅ 

ü ?§~ШÉE f§Å ШìШÑò~fE fÖШuŔĲƖŸƽŰŔťШƓũċĦŹƽťŔаШsÖÉÑò  Шx É§Ñрì Éf9u 

 

ШÊÅ§?§ìfÉu§ìòШ?§~ШÉ ~§Â§~§9òШјÅ üE~ШÅ ?§Ê fEsњ 

§ĬШ ΜΝЮΜΣЮΞΜΞΟШ ƖЮШ ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШ Ê?ÉШ ǍŸƚƣċŮŸШ ƓŸƽŔĲƖǍŸŰĲШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽĲŢШ

ÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔƨШxĲƓƚǍĲШsƨƣƖŸЮШ 

[ƨŰťĦŢłШťŔĲƖŸƽŰŔťċШƓĲŮŰŔаШExÿ7fEÑ ШÑEÅEx uЮШ 

ΤΣрΜΟΤШ7U?üf §ШΡΣ 

 

É ~§?üfEx EШf ÉÑòÑÖ9sEШuÖxÑÖÅòа 

 

]~f  òШ§ÊÅ§?EuШuÖxÑÖÅòШìШ7U?üf fE 

?òÅEuÑ§ÅаШ  Ñ xf Шs ÉÑÅüU7Éu 

ΤΣрΜΟΤШ7łĬǍŔŰŸШΞΝ 

ƣĲũаШҼΠΥШΦΠШΟΝШΣΞШΜΝΣ 

ŉċǂаШҼΠΥШΦΠШΟΝШΣΞШΜΜΟ 

ŊŸťѻĤĲĬǍŔŰŸЮƓũ 

ƽƽƽЮĤŔƓЮŊŸťЮĤĲĬǍŔŰŸЮƓũо 

 

]~f   Ш7f7xf§ÑEu ШÂÖ7xf9ü  ШìШ7U?üf fE 

?òÅEuÑ§ÅаШ  Ñ xf Шs ÉÑÅüU7Éu 

ΤΣрΜΟΤШ7łĬǍŔŰŸШΞΝ 

ШШШШШШШШШШ ШƣĲũЮШҼΠΥШΦΠШΟΝШΣΞШΟΟΡ 

ШШШШШШШШШШШ ŉċǂаШҼΠΥШΦΠШΟΝШΣΞШΟΟΡ 

ШШШШШШШШШШШ ĤŔĤũŔŸƣĲťċѻŊĤƓЮĤĲĬǍŔŰŸЮƓũ 

ШШШШШШШШШШШ ƽƽƽЮĤŔƓЮŊĤƓЮĤĲĬǍŔŰŸЮƓũо 

 

 

mailto:sekretariat@gops.bedzino.pl
mailto:gok@bedzino.pl
http://www.bip.gok.bedzino.pl/
mailto:biblioteka@gbp.bedzino.pl
http://www.bip.gbp.bedzino.pl/


ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΝΝ 

 

éЮ ÅĲċũŔǍċĦŢċШƨĦőƽċŮШƖċĬǃШŊůŔŰǃ 
§ůŹƽŔĲŰŔĲШŸŊŹũŰĲ 
ìШƖŸťƨШΞΜΞΠШÅċĬċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƓŸĬŢłŮċШΝΠΟШƨĦőƽċŮǃШыéfffШťċĬĲŰĦŢċШΟΣШƨĦőƽċŮЯШfñШťċĬĲŰĦŢċШΝΜΤШ

ƨĦőƽċŮьШŰċШΝΦШƓŸƚŔĲĬǍĲŰŔċĦőШыéfffШрШΡЯШfñШрШΝΠьЮШШ§ĬĤǃŮċШƚŔłШΝШƚĲƚŢċШŰċĬǍƽǃĦǍċŢŰċШǍƽŸŮċŰċШƓƖǍĲǍШ

ÂƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦĲŊŸШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШŰċШƽŰŔŸƚĲťШìŹŢƣċЮШìШƣƖǃĤŔĲШǍƽǃťŮǃůШŸĬĤǃŮŸШƚŔłШΝΥШƚĲƚŢŔЮ 

ìШĦŔĞŊƨШΞΜΞΠШƖŸťƨШÅċĬċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽƓƖŸƽċĬǍŔŮċШΝΟШǍůŔċŰШƽШĤƨĬǐĲĦŔĲШŊůŔŰǃШŔШƨĦőƽċũĲШ

ĤƨĬǐĲƣŸƽĲŢШŸƖċǍШΝΜШǍůŔċŰШƽШìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍŔĲШ[ŔŰċŰƚŸƽĲŢЮ 

ΟШƨĦőƽċŮǃШƓŸĬŢłƣĲШƓƖǍĲǍШÅċĬłШ]ůŔŰǃШŸĤŢłƣŸШŰċĬǍŸƖĲůШìŸŢĲƽŸĬǃЯШΞШǍŸƚƣċŮǃШŸĤŢłƣċШŰċĬǍŸƖĲůШ

ÅĲŊŔŸŰċũŰĲŢШ fǍĤǃШ §ĤƖċĦőƨŰťŸƽĲŢЯШ ƨůŸƖǍŸŰŸШ ƓŸƚƣłƓŸƽċŰŔĲШ ŰċĬǍŸƖĦǍĲЮШ ìŸŢĲƽŸĬċШ

üċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔШƨŰŔĲƽċǐŰŔŮШƽШĦǍłƛĦŔШΞШƨĦőƽċŮǃЮШΡΦШƨĦőƽċŮШǍŸƚƣċŮŸШƓƖǍĲťċǍċŰǃĦőШĬŸШƓƨĤũŔťċĦŢŔШ

ƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШüċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲŊŸЮ 

ÂƖǍǃǍŰċŰŸШΣШŸĬǍŰċťШјüċƚŮƨǐŸŰǃШĬũċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸња 

7ċƖĤċƖċШ]ƖƨĬǍŔĲűЯШ ŰĬƖǍĲŢШuƖċƽŔĲĦЯШxƨĦǃŰċШÂċƖŸũЯШ ĬċůШ]ŸŮłĤŔĲƽƚťŔЯШcĲŰƖǃťШ7ƖŸĬċЯШ~ċƖŔċŰШ

cĲƖůċŰŸƽŔĦǍЮ 

uŸůŔƚŢĲШƚƣċŮĲШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШŸĬĤǃŮǃШŮĞĦǍŰŔĲШΞΞШƓŸƚŔĲĬǍĲŰŔċЯШƽШƣǃůа 

V uŸůŔƚŢċШ7ƨĬǐĲƣŸƽŸр[ŔŰċŰƚŸƽċШтШΝΟШƓŸƚŔĲĬǍĲűЯ 

V uŸůŔƚŢċШÉťċƖŊЯШìŰŔŸƚťŹƽШŔШÂĲƣǃĦŢŔШтШΟШƓŸƚŔĲĬǍĲŰŔċЯ 

V uŸůŔƚŢċШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШÑĲĦőŰŔĦǍŰĲŢШтШΜШƓŸƚŔĲĬǍĲűЯ 

V uŸůŔƚŢċШÅĲƽŔǍǃŢŰċШтШΞШƓŸƚŔĲĬǍĲŰŔċЯ 

V ìƚƓŹũŰĲШÂŸƚŔĲĬǍĲŰŔĲШuŸůŔƚŢŔШтШΝΤШƓŸƚŔĲĬǍĲűЮ 

 

 

ÖĦőƽċŮǃШƓŸĬŢłƣĲШƓƖǍĲǍШÅċĬłШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽШΞΜΞΠШƖЮШŔШƚƣċŰШŔĦőШƖĲċũŔǍċĦŢŔЯ 
ǍШƓŸĬǍŔċŮĲůШŰċШťċĬĲŰĦŢĲа 

 

éfffШuċĬĲŰĦŢċ 

ΝЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9ffоΡΠΜоΞΠШǍШĬŰŔċШΞΣШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШǍůŔĲŰŔċŢĞĦċШÖĦőƽċŮłШ ƖШxñféоΟΡΝоΞΞШ

ÅċĬǃШ]ůŔŰǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШǍШĬŰŔċШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШƓƖǍǃƚƣċŰťŹƽШ

ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸЯШťƣŹƖǃĦőШƽŮċƛĦŔĦŔĲũĲůШũƨĤШǍċƖǍĞĬǍċŢĞĦǃůШŢĲƚƣШ

]ůŔŰċШ 7łĬǍŔŰŸШ ŸƖċǍШ ƽċƖƨŰťŹƽШ ŔШ ǍċƚċĬШ ťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШ ǍШ ƣǃĦőШ ƓƖǍǃƚƣċŰťŹƽШрШƨĦőƽċŮċШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΞЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9ffоΡΟΦоΞΠШǍШĬŰŔċШΞΣШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃǍŰċŰŔċШ§ĬǍŰċťŔШјüċƚŮƨǐŸŰǃШ

ĬũċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸњШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΝΞ 

 

ΟЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9ffоΡΟΥоΞΠШǍШĬŰŔċШΞΣШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍĲťċǍċŰŔċШƚťċƖŊŔШƽĲĬŮƨŊШ

ƽŮċƛĦŔƽŸƛĦŔШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΠЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9ffоΡΟΤоΞΠШǍШĬŰŔċШΞΣШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍĲťċǍċŰŔċШƚťċƖŊŔШƽĲĬŮƨŊШ

ƽŮċƛĦŔƽŸƛĦŔШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΡЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9ffоΡΟΣоΞΠШǍШĬŰŔċШΞΣШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċŰŸƽŔĲŰŔċШŊůŔŰŰĲŊŸШ

ƓƖŸŊƖċůƨШŸƚŮŸŰŸƽĲŊŸШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШјuŸƖƓƨƚШìƚƓċƖĦŔċШÉĲŰŔŸƖŹƽњШŰċШƖŸťШΞΜΞΠШтШůŸĬƨŮШffШ

рШШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΣЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9ffоΡΟΡоΞΠШǍШĬŰŔċШΞΣШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШƨĦőƽċŮǃШƽШƚƓƖċƽŔĲШ

ŸťƖĲƛũĲŰŔċШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШƽċƖƨŰťŹƽШƓƖǍǃǍŰċƽċŰŔċШŸƖċǍШŸĬƓŮċƣŰŸƛĦŔШǍċШƨƚŮƨŊŔШŸƓŔĲťƨűĦǍĲШŔШ

ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲШƨƚŮƨŊŔШŸƓŔĲťƨűĦǍĲЯШǍШƽǃŮĞĦǍĲŰŔĲůШƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШƨƚŮƨŊШŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőШ

ĬũċШŸƚŹĤШǍШǍċĤƨƖǍĲŰŔċůŔШƓƚǃĦőŔĦǍŰǃůŔШŸƖċǍШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШƽċƖƨŰťŹƽШĦǍłƛĦŔŸƽĲŊŸШũƨĤШ

ĦċŮťŸƽŔƣĲŊŸШǍƽŸũŰŔĲŰŔċШŸĬШŸƓŮċƣЯШŢċťШƖŹƽŰŔĲǐШƣƖǃĤƨШŔĦőШƓŸĤŔĲƖċŰŔċШŸƖċǍШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШ

ƽċƖƨŰťŹƽШƓƖǍǃǍŰċƽċŰŔċЯШƽǃůŔċƖƨШŔШǍċťƖĲƚƨШƨƚŮƨŊШƚĞƚŔĲĬǍťŔĦőЯШƚƓŸƚŸĤƨШŔĦőШƖŸǍũŔĦǍċŰŔċШŔШ

ƖŸǍƚǍĲƖǍĲŰŔċШťċƣċũŸŊƨШŸƚŹĤШƨƓƖċƽŰŔŸŰǃĦőШĬŸШƣǃĦőШƨƚŮƨŊШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΤЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9ffоΡΟΠоΞΠШǍШĬŰŔċШΞΣШťƽŔĲƣŰŔĲШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƖĲŊƨũċůŔŰƨШƨĬǍŔĲũċŰŔċШƓŸůŸĦǃШ

ůċƣĲƖŔċũŰĲŢШŸШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШƚŸĦŢċũŰǃůШĬũċШƨĦǍŰŔŹƽШǍċůŔĲƚǍťċŮǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШ

рШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΥЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9ffоΡΟΟоΞΠШǍШĬŰŔċШΞΣШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƣƽŸƖǍĲŰŔċШůŔĲƚǍťċŰŔċШ

ƽƚƓŸůċŊċŰĲŊŸШŸƖċǍШŸťƖĲƛũĲŰŔċШǍċƚċĬШƓŸŰŸƚǍĲŰŔċШŸĬƓŮċƣŰŸƛĦŔШǍċШƓŸĤǃƣШƽШůŔĲƚǍťċŰŔƨШ

ƽƚƓŸůċŊċŰǃůШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΦЮ ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ ñ9ffоΡΟΞоΞΠШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΣШ ťƽŔĲƣŰŔċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ƽǃƖċǐĲŰŔċШ ǍŊŸĬǃШ ŰċШ

ŰŔĲŸĬƓŮċƣŰĲШŰċĤǃĦŔĲШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŸĬШÉťċƖĤƨШÂċűƚƣƽċШрШuƖċŢŸƽĲŊŸШ§ƛƖŸĬťċШìƚƓċƖĦŔċШ

ÅŸũŰŔĦƣƽċШШрШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΝΜЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9ffоΡΟΝоΞΠШǍШĬŰŔċШΞΣШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰШìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍǃШ

[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШũċƣċШΞΜΞΠрΞΜΟΠШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΝΝЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9ffоΡΟΜоΞΠШǍШĬŰŔċШΞΣШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШ

ŰċШΞΜΞΠШƖŸťШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΝΞЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9fоΡΞΦоΞΠШǍШĬŰŔċШΞΡШůċƖĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍĲĬŮƨǐĲŰŔċШƣĲƖůŔŰƨШƖŸǍƓċƣƖǍĲŰŔċШ

ƚťċƖŊŔШŰċШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШƓƖċĦŸƽŰŔťċШÖƖǍłĬƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΝΟЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9fоΡΞΥоΞΠШǍШĬŰŔċШΞΡШůċƖĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍĲĬŮƨǐĲŰŔċШƣĲƖůŔŰƨШƖŸǍƓċƣƖǍĲŰŔċШ

ƚťċƖŊŔШŰċШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШƓƖċĦŸƽŰŔťċШÖƖǍłĬƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΝΠЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9fоΡΞΤоΞΠШǍШĬŰŔċШΞΡШůċƖĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċũĲŰŔċШƽǃƚŸťŸƛĦŔШĲťƽŔƽċũĲŰƣƨШ

ƓŔĲŰŔłǐŰĲŊŸШĬũċШƚƣƖċǐċťŹƽШƖċƣŸƽŰŔťŹƽШ§ĦőŸƣŰŔĦǍǃĦőШÉƣƖċǐǃШÂŸǐċƖŰǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ

7łĬǍŔŰŸШŸƖċǍШĬũċШťċŰĬǃĬċƣŹƽШŰċШƚƣƖċǐċťŹƽШƖċƣŸƽŰŔťŹƽШ§ĦőŸƣŰŔĦǍǃĦőШÉƣƖċǐǃШÂŸǐċƖŰǃĦőШŰċШ

ƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 
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ΝΡЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9fоΡΞΣоΞΠШǍШĬŰŔċШΞΡШůċƖĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШÂƖŸŊƖċůƨШŸƓŔĲťŔШŰċĬШ

ǍƽŔĲƖǍłƣċůŔШ ĤĲǍĬŸůŰǃůŔШ ŸƖċǍШ ǍċƓŸĤŔĲŊċŰŔċШ ĤĲǍĬŸůŰŸƛĦŔШ ǍƽŔĲƖǍĞƣШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ

7łĬǍŔŰŸШŰċШƖŸťШΞΜΞΠШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΝΣЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9fоΡΞΡоΞΠШǍШĬŰŔċШΞΡШůċƖĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰШìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍǃШ

[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШũċƣċШΞΜΞΠрΞΜΟΠШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΝΤЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9fоΡΞΠоΞΠШǍШĬŰŔċШΞΡШůċƖĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШ

ŰċШΞΜΞΠШƖŸťШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΝΥЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9оΡΞΟоΞΠШǍШĬŰŔċШΣШůċƖĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍċƚċĬШƽŰŸƚǍĲŰŔċЯШĦŸŉċŰŔċШŔШ

ǍĤǃƽċŰŔċШƓƖǍĲǍШ]ůŔŰłШ7łĬǍŔŰŸШƨĬǍŔċŮŹƽШŔШċťĦŢŔШƽШƚƓŹŮťċĦőШƓƖċƽċШőċŰĬũŸƽĲŊŸШтШƨĦőƽċŮċШƽШ

ƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΝΦЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9оΡΞΞоΞΠШǍШĬŰŔċШΣШůċƖĦċШΞΜΞΠШƖЮШǍůŔĲŰŔċŢĞĦċШƨĦőƽċŮłШŰƖШxññfñоΡΝΠоΞΠШÅċĬǃШ

]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝШũƨƣĲŊŸШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍĲťċǍċŰŔċШƚťċƖŊŔШƽĲĬŮƨŊШƽŮċƛĦŔƽŸƛĦŔШрШ

ƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΞΜЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9оΡΞΝоΞΠШǍШĬŰŔċШΣШůċƖĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨĬǍŔĲũĲŰŔċШƓŸůŸĦǃШǯŰċŰƚŸƽĲŢШ

ÂŸƽŔċƣŸƽŔШuŸƚǍċũŔűƚťŔĲůƨШŰċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċŰŔċШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲŊŸШƓŸĬШŰċǍƽĞШјÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШ

ĬƖŸŊŔШƓŸƽŔċƣŸƽĲŢШŰƖШΟΡΜΠüШ]ĞƚťŔШрШuŮċĬŰŸњШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΞΝЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9оΡΞΜоΞΠШǍШĬŰŔċШΣШůċƖĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШƨƚƣċŰŸƽŔĲŰŔĲШ

ƚŮƨǐĲĤŰŸƛĦŔШŊƖƨŰƣŸƽĲŢШШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΞΞЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9оΡΝΦоΞΠШǍШĬŰŔċШΣШůċƖĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШƚƓƖǍĲĬċǐШ

ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΞΟЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9оΡΝΥоΞΠШǍШĬŰŔċШΣШůċƖĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċũĲŰŔċШƖĲŊƨũċůŔŰƨШŸťƖĲƛũċŢĞĦĲŊŸШ

ƽǃƚŸťŸƛħШŸƖċǍШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲШƽċƖƨŰťŔШƓƖǍǃǍŰċƽċŰŔċШŰċƨĦǍǃĦŔĲũŸůШĬŸĬċƣťŹƽШǍċШƽǃƚŮƨŊłШũċƣЯШ

ůŸƣǃƽċĦǃŢŰĲŊŸЯШ ŉƨŰťĦǃŢŰĲŊŸШ ŔШ ǍċШ ƽċƖƨŰťŔШ ƓƖċĦǃШ ŸƖċǍШ ŰŔĲťƣŹƖǃĦőШ ŔŰŰǃĦőШ ƚťŮċĬŰŔťŹƽШ

ƽǃŰċŊƖŸĬǍĲŰŔċШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΞΠЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9оΡΝΤоΞΠШǍШĬŰŔċШΣШůċƖĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШŸĤĦŔĞǐĲŰŔĲШ

ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŰŔĲǍċĤƨĬŸƽċŰĲŢШƚŮƨǐĲĤŰŸƛĦŔĞШƓƖǍĲƚǃŮƨШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΞΡЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñ9оΡΝΣоΞΠШǍШĬŰŔċШΣШůċƖĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШ

ΞΜΞΠШƖŸťШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΞΣЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШxñññfñоΡΝΡоΞΠШǍШĬŰŔċШΝШũƨƣĲŊŸШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШ

ĬŸШuũċƚƣƖċШEŰĲƖŊŔŔШuũċƚƣĲƖШEŰĲƖŊŔċШĬũċШÊƖŸĬŸƽŔƚťċШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΞΤЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШxñññfñоΡΝΠоΞΠШǍШĬŰŔċШΝШũƨƣĲŊŸШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍĲťċǍċŰŔċШƚťċƖŊŔШƽĲĬŮƨŊШ

ƽŮċƛĦŔƽŸƛĦŔШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΞΥЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШxñññfñоΡΝΟоΞΠШǍШĬŰŔċШΝШũƨƣĲŊŸШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƖŸǍƓċƣƖǍĲŰŔċШƚťċƖŊŔШŰċШ

ĬǍŔċŮċũŰŸƛħШ]ůŔŰŰĲŊŸШ§ƛƖŸĬťċШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΝΠ 

 

ΞΦЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШxñññfñоΡΝΞоΞΠШǍШĬŰŔċШΝШũƨƣĲŊŸШΞΜΞΠШƖЮШǍůŔĲŰŔċŢĞĦċШÖĦőƽċŮłШ ƖШxñféоΟΡΝоΞΞШÅċĬǃШ

]ůŔŰǃШ ƽШ 7łĬǍŔŰŔĲШ ǍШ ĬŰŔċШ ΟΜШ ƽƖǍĲƛŰŔċШ ΞΜΞΞШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ŸťƖĲƛũĲŰŔċШ ƓƖǍǃƚƣċŰťŹƽШ

ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸЯШťƣŹƖǃĦőШƽŮċƛĦŔĦŔĲũĲůШũƨĤШǍċƖǍĞĬǍċŢĞĦǃůШŢĲƚƣШ

]ůŔŰċШ 7łĬǍŔŰŸШ ŸƖċǍШ ƽċƖƨŰťŹƽШ ŔШ ǍċƚċĬШ ťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШ ǍШ ƣǃĦőШ ƓƖǍǃƚƣċŰťŹƽШрШƨĦőƽċŮċШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΟΜЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШxñññfñоΡΝΝоΞΠШǍШĬŰŔċШΝШũƨƣĲŊŸШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШǍċƽċƖĦŔĲШǍШ

ĬŸƣǃĦőĦǍċƚŸƽǃůШĬǍŔĲƖǐċƽĦĞШťŸũĲŢŰĲŢШƨůŸƽǃШĬǍŔĲƖǐċƽǃШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΟΝЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШxñññfñоΡΝΜоΞΠШǍШĬŰŔċШΝШũƨƣĲŊŸШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШƚƓƖǍĲĬċǐШ

ũŸťċũƨШŰŔĲůŔĲƚǍťċũŰĲŊŸШƽƖċǍШǍШƓŸůŔĲƚǍĦǍĲŰŔċůŔШƓƖǍǃŰċũĲǐŰǃůŔШŸƖċǍШƨĬǍŔċŮĲůШƽШĦǍłƛĦŔċĦőШ

ƽƚƓŹũŰǃĦőШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΟΞЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШxñññfñоΡΜΦоΞΠШǍШĬŰŔċШΝШũƨƣĲŊŸШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШƚƓƖǍĲĬċǐШ

ũŸťċũƨШůŔĲƚǍťċũŰĲŊŸШƽƖċǍШǍШƓŸůŔĲƚǍĦǍĲŰŔċůŔШƓƖǍǃŰċũĲǐŰǃůŔШŸƖċǍШƨĬǍŔċŮĲůШƽШĦǍłƛĦŔċĦőШ

ƽƚƓŹũŰǃĦőШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΟΟЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШxñññfñоΡΜΥоΞΠШǍШĬŰŔċШΝШũƨƣĲŊŸШΞΜΞΠШƖЮШǍůŔĲŰŔċŢĞĦċШÖĦőƽċŮłШ ƖШñxféоΟΠΤоΝΥШÅċĬǃШ

]ůŔŰǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШǍШĬŰŔċШΞΦШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΝΥШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍċƚċĬШƨĬǍŔĲũċŰŔċШĬŸƣċĦŢŔШ

ŰċШƓƖċĦĲШťŸŰƚĲƖƽċƣŸƖƚťŔĲЯШƖĲƚƣċƨƖċƣŸƖƚťŔĲШũƨĤШƖŸĤŸƣǃШĤƨĬŸƽũċŰĲШƓƖǍǃШǍċĤǃƣťƨШƽƓŔƚċŰǃůШĬŸШ

ƖĲŢĲƚƣƖƨШǍċĤǃƣťŹƽШũƨĤШǍŰċŢĬƨŢĞĦǃůШƚŔłШƽШŊůŔŰŰĲŢШĲƽŔĬĲŰĦŢŔШǍċĤǃƣťŹƽШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШ

ƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΟΠЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШxñññfñоΡΜΤоΞΠШǍШĬŰŔċШΝШũƨƣĲŊŸШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШÉƣƨĬŔƨůШƨƽċƖƨŰťŸƽċűШ

ŔШťŔĲƖƨŰťŹƽШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШŊůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШĬũċШŸĤƚǍċƖƨШƓŸŮŸǐŸŰĲŊŸШƽШ

ŸĤƖłĤŔĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΟΡЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШxñññfñоΡΜΣоΞΠШǍШĬŰŔċШΝШũƨƣĲŊŸШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰШìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍǃШ

[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШũċƣċШΞΜΞΠрΞΜΟΠШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΟΣЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШxñññfñоΡΜΡоΞΠШǍШĬŰŔċШΝШũƨƣĲŊŸШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШ

ŰċШΞΜΞΠШƖŸťШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

 

fñШuċĬĲŰĦŢċ 

ΝЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñféоΝΜΤоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨĦőƽċũĲŰŔċШ

ÅċůŸƽĲŊŸШcċƖůŸŰŸŊƖċůƨШÂƖċĦǃШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШΞΜΞΡШƖŸťШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШ

ƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΞЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñféоΝΜΣоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШ

ÂƖŸŊŰŸǍǃШ[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШũċƣċШΞΜΞΡрΞΜΟΦШрШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΟЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñféоΝΜΡоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨĦőƽċũĲŰŔċШ

ĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШΞΜΞΡШƖŸťШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 
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ΝΡ 

 

ΠЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñféоΝΜΠоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰШ

ìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍǃШ[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШũċƣċШΞΜΞΠрΞΜΟΦШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΡЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñféоΝΜΟоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШǍШĬŰŔċШΟΜШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШ

ƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШΞΜΞΠШƖŸťШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΣЮ ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ ñféоΝΜΞоΞΠШ ÅċĬǃШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ǍШ ĬŰŔċШ ΟΜШ ŊƖƨĬŰŔċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ

ǍċƣƽŔĲƖĬǍĲŰŔċШ ƽŰŔŸƚťƨШ ŸШ ƽƚƓċƖĦŔĲШ ǍĲШ ƛƖŸĬťŹƽШ ÅǍĞĬŸƽĲŊŸШ [ƨŰĬƨƚǍƨШ ÅŸǍƽŸŢƨШ

~ŔĲƚǍťċũŰŔĦƣƽċШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΤЮ ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ ñféоΝΜΝоΞΠШ ÅċĬǃШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ǍШ ĬŰŔċШ ΟΜШ ŊƖƨĬŰŔċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ

ǍċƣƽŔĲƖĬǍĲŰŔċШ ƽŰŔŸƚťƨШ ŸШ ƽƚƓċƖĦŔĲШ ǍĲШ ƛƖŸĬťŹƽШ ÅǍĞĬŸƽĲŊŸШ [ƨŰĬƨƚǍƨШ ÅŸǍƽŸŢƨШ

~ŔĲƚǍťċũŰŔĦƣƽċШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΥЮ ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ ñféоΝΜΜоΞΠШ ÅċĬǃШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ǍШ ĬŰŔċШ ΟΜШ ŊƖƨĬŰŔċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ

ǍċƣƽŔĲƖĬǍĲŰŔċШ ƽŰŔŸƚťƨШ ŸШ ƽƚƓċƖĦŔĲШ ǍĲШ ƛƖŸĬťŹƽШ ÅǍĞĬŸƽĲŊŸШ [ƨŰĬƨƚǍƨШ ÅŸǍƽŸŢƨШ

~ŔĲƚǍťċũŰŔĦƣƽċШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΦЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfffоΦΦоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΣШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШ

ƨĦőƽċŮǃШŰƖШñfоΤΥоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΡШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШ

ÂƖŸŊƖċůƨШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ǍШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШ ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃůŔШ ŔШ ƓŸĬůŔŸƣċůŔШ

ƽǃůŔĲŰŔŸŰǃůŔШƽШċƖƣЮШΟШƨƚƣЮШΟШƨƚƣċƽǃШŸШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШƓŸǐǃƣťƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШŔШŸШƽŸũŸŰƣċƖŔċĦŔĲШŰċШ

ƖŸťШΞΜΞΡШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΝΜЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfffоΦΥоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΣШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШůŔĲŰŔċŢĞĦċШÖĦőƽċŮłШŰƖШ

xñféоΟΡΝоΞΞШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШǍШĬŰŔċШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШ

ƓƖǍǃƚƣċŰťŹƽШ ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃĦőШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸЯШ ťƣŹƖǃĦőШ ƽŮċƛĦŔĦŔĲũĲůШ ũƨĤШ

ǍċƖǍĞĬǍċŢĞĦǃůШŢĲƚƣШ]ůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШŸƖċǍШƽċƖƨŰťŹƽШŔШǍċƚċĬШťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШǍШƣǃĦőШƓƖǍǃƚƣċŰťŹƽШтШ

ƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΝΝЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfffоΦΤоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΣШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШ

ƨĦőƽċŮǃШfñоΣΤоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΠШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƣƽŸƖǍĲŰŔċШ

9ĲŰƣƖƨůШ ÖƚŮƨŊШ ÉƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШ ƽШ 7łĬǍŔŰŔĲШ ƓŸƓƖǍĲǍШ ƓƖǍĲťƚǍƣċŮĦĲŰŔĲШ ]ůŔŰŰĲŊŸШ §ƛƖŸĬťċШ

ÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШŸƖċǍШŰċĬċŰŔċШŢĲŢШƚƣċƣƨƣƨШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΝΞЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfffоΦΣоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΣШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШ

ÖĦőƽċŮǃШŰƖШñxféоΞΤΣоΞΝШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШǍШĬŰŔċШΞΥШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΝШƖЮШŸШƨƚƣċũĲŰŔƨШ

ƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШǍċƚċĬШƓŸŰŸƚǍĲŰŔċШŸĬƓŮċƣŰŸƛĦŔШǍċШƓŸĤǃƣШƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽШƽШ?ǍŔĲŰŰǃůШ?ŸůƨШ

јÉĲŰŔŸƖҼњШƽШÑǃůŔĲŰŔƨШŸƖċǍШuũƨĤŔĲШјÉĲŰŔŸƖҼњШƽШ~ƛĦŔĦċĦőШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΝΟЮ ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ ñfffоΦΡоΞΠШ ÅċĬǃШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ǍШ ĬŰŔċШ ΝΣШ ŊƖƨĬŰŔċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ

ƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШ ǍċƚċĬШ ƓŸŰŸƚǍĲŰŔċШ ŸĬƓŮċƣŰŸƛĦŔШ ǍċШ ƓŸĤǃƣШ ƽШ ƚĦőƖŸŰŔƚťċĦőШ ĬũċШ ŸƚŹĤШ

ĤĲǍĬŸůŰǃĦőШŸƖċǍШƽШƚĦőƖŸŰŔƚťċĦőШĬũċШŸƚŹĤШĤĲǍĬŸůŰǃĦőШǍШƨƚŮƨŊċůŔШŸƓŔĲťƨűĦǍǃůŔШтШ

ƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 
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ΝΣ 

 

ΝΠЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfffоΦΠоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΣШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШ

ÖĦőƽċŮǃШŰƖШxñéffоΟΤΜоΞΞШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШǍШĬŰŔċШΞΡШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƣƖǃĤƨШ

ŔШ ƚƓŸƚŸĤƨШ ƓŸƽŸŮǃƽċŰŔċШ ŔШ ŸĬƽŸŮǃƽċŰŔċШ ĦǍŮŸŰťŹƽШ üĲƚƓŸŮƨШ fŰƣĲƖĬǃƚĦǃƓũŔŰċƖŰĲŊŸШ ŸƖċǍШ

ƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШƽċƖƨŰťŹƽШŢĲŊŸШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΝΡЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfffоΦΟоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΣШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽШŸťƖĲƛũĲŰŔċШ

ƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШƽċƖƨŰťŹƽШƓƖǍǃǍŰċƽċŰŔċШŸƖċǍШŸĬƓŮċƣŰŸƛĦŔШǍċШƨƚŮƨŊŔШŸƓŔĲťƨűĦǍĲЯШƽШƣǃůШ

ƚĞƚŔĲĬǍťŔĲШŔШƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲШƨƚŮƨŊŔШŸƓŔĲťƨűĦǍĲШŸƖċǍШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШƽċƖƨŰťŹƽШĦǍłƛĦŔŸƽĲŊŸШ

ũƨĤШĦċŮťŸƽŔƣĲŊŸШǍƽŸũŰŔĲŰŔċШŸĬШŸƓŮċƣШƣƖǃĤƨШŔĦőШƓŸĤŔĲƖċŰŔċШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΝΣЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfffоΦΞоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΣШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШ

ÖĦőƽċŮǃШŰƖШxñññéfffоΡΜΝоΞΟШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΥШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΟШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ

ƓƖǍǃŢłĦŔċШ]ůŔŰŰĲŊŸШÂƖŸŊƖċůƨШÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШÂƖǍĲůŸĦǃШ?ŸůŸƽĲŢШƽШ]ůŔŰŔĲШ7łĬǍŔŰŸШŰċШ

ũċƣċШΞΜΞΠрΞΜΞΤШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΝΤЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfffоΦΝоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΣШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШ

ÖĦőƽċŮǃШŰƖШññéffоΝΣΞоΞΜШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШǍШĬŰŔċШΥШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΜШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ

ƨƚƣċũĲŰŔċШǍċƚċĬШƚƓƖċƽŔĲŰŔċШƓŸŊƖǍĲĤƨШŰċШťŸƚǍƣШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΝΥЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfffоΦΜоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΣШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШ

ÖĦőƽċŮǃШ ŰƖШ ñ9ffоΡΟΟоΞΠШ ÅċĬǃШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΣШ ťƽŔĲƣŰŔċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ

ƨƣƽŸƖǍĲŰŔċШůŔĲƚǍťċŰŔċШƽƚƓŸůċŊċŰĲŊŸШŸƖċǍШŸťƖĲƛũĲŰŔċШǍċƚċĬШƓŸŰŸƚǍĲŰŔċШŸĬƓŮċƣŰŸƛĦŔШǍċШ

ƓŸĤǃƣШƽШůŔĲƚǍťċŰŔƨШƽƚƓŸůċŊċŰǃůШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΝΦЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfffоΥΦоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΣШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШ

ÖĦőƽċŮǃШŰƖШxñññéfffоΡΜΜоΞΟШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΥШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΟШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ

ƨƚƣċŰŸƽŔĲŰŔċШƽŔĲũŸũĲƣŰŔĲŊŸШŊůŔŰŰĲŊŸШƓƖŸŊƖċůƨШŸƚŮŸŰŸƽĲŊŸШјÂŸƚŔŮĲťШƽШƚǍťŸũĲШŔШƽШĬŸůƨњШ

ŰċШũċƣċШΞΜΞΠрΞΜΞΥШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΞΜЮ ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ ñfffоΥΥоΞΠШ ÅċĬǃШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ǍШ ĬŰŔċШ ΝΣШ ŊƖƨĬŰŔċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ

ƨƓŸƽċǐŰŔĲŰŔċШ ?ǃƖĲťƣŸƖċШ 9ĲŰƣƖƨůШ ÖƚŮƨŊШ ÉƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШ ƽШ 7łĬǍŔŰŔĲШ ĬŸШ ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШ

ƓŸƚƣłƓŸƽċŰŔċШƽШƚƓƖċƽċĦőШƛƽŔċĬĦǍĲűШƓŸůŸĦǃШůċƣĲƖŔċũŰĲŢШŸШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШƚŸĦŢċũŰǃůШтШ

ƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΞΝЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfffоΥΤоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΣШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШ

ÖĦőƽċŮǃШ ŰƖШ ñ9ffоΡΟΠоΞΠШ ÅċĬǃШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΣШ ťƽŔĲƣŰŔċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ

ƖĲŊƨũċůŔŰƨШ ƨĬǍŔĲũċŰŔċШ ƓŸůŸĦǃШ ůċƣĲƖŔċũŰĲŢШ ŸШ ĦőċƖċťƣĲƖǍĲШ ƚŸĦŢċũŰǃůШ ĬũċШ ƨĦǍŰŔŹƽШ

ǍċůŔĲƚǍťċŮǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΞΞЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfffоΥΣоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΣШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƣƽŸƖǍĲŰŔċШ

ƓũċĦŹƽťŔШƽƚƓċƖĦŔċШĬǍŔĲŰŰĲŊŸШŔШƽŮĞĦǍĲŰŔċШĬŸШƚƣƖƨťƣƨƖǃШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰĲŢШ9ĲŰƣƖƨůШÖƚŮƨŊШ

ÉƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 
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ΞΟЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñffоΥΡоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΝШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰШ

ìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШ ÂƖŸŊŰŸǍǃШ [ŔŰċŰƚŸƽĲŢШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ŰċШ ũċƣċШ ΞΜΞΠрΞΜΟΦШтШƨĦőƽċŮċШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΞΠЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñffоΥΠоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΝШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШ

ĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШΞΜΞΠШƖŸťШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΞΡЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfоΥΟоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΡШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШŰċĬċŰŔċШ

ŰċǍƽШƨũŔĦШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШuŮċĬŰŸШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΞΣЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfоΥΞоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΡШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍċĦŔĞŊŰŔłĦŔċШ

ƓŸǐǃĦǍťŔШĬŮƨŊŸƣĲƖůŔŰŸƽĲŢШƽШìŸŢĲƽŹĬǍťŔůШ[ƨŰĬƨƚǍƨШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċШŔШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ

ìŸĬŰĲŢШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΞΤЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfоΥΝоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΡШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨĬǍŔĲũĲŰŔċШ

ĬŸƣċĦŢŔШĬũċШÂċƖċǯŔШÅǍǃůƚťŸťċƣŸũŔĦťŔĲŢШƓƽЮШƛƽЮШsċŰċШ9őƖǍĦŔĦŔĲũċШƽШ}ĲťŰŔĲШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШ

ƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΞΥЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfоΥΜоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΡШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƖŸǍƓċƣƖǍĲŰŔċШ

ƚťċƖŊŔШŰċШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШuŔĲƖŸƽŰŔťċШ]ůŔŰŰĲŊŸШüċťŮċĬƨШuŸůƨŰċũŰĲŊŸШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШтШƨĦőƽċŮċШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΞΦЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfоΤΦоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΡШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍċƽċƖĦŔċШ

ƓƖǍĲǍШ]ůŔŰłШ7łĬǍŔŰŸШƓŸƖŸǍƨůŔĲŰŔċШůŔłĬǍǃŊůŔŰŰĲŊŸШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΟΜЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfоΤΥоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΡШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨĦőƽċũĲŰŔċШ

ÂƖŸŊƖċůƨШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ǍШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШ ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃůŔШ ŔШ ƓŸĬůŔŸƣċůŔШ

ƽǃůŔĲŰŔŸŰǃůŔШƽШċƖƣЮШΟШƨƚƣЮШΟШƨƚƣċƽǃШŸШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШƓŸǐǃƣťƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШŔШŸШƽŸũŸŰƣċƖŔċĦŔĲШŰċШ

ƖŸťШΞΜΞΡШтШƨĦőƽċŮċШǍůŔĲŰŔŸŰċШƽШĦǍłƛĦŔШёÖ9cì } Ю ÅЮñfffфάάфΥΧЮÅ ?òЮ]~f òЮ7U?üf §ЮǍЮ

ĬŰŔċЮΤΩЮŊƖƨĬŰŔċЮΥΣΥΧЮƖдђ 

ΟΝЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfоΤΤоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΡШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨĦőƽċũĲŰŔċШ

ј]ůŔŰŰĲŊŸШ ÂƖŸŊƖċůƨШ ÂƖŸǯũċťƣǃťŔШ ŔШ ÅŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔċШ ÂƖŸĤũĲůŹƽШ ũťŸőŸũŸƽǃĦőШ ŸƖċǍШ

ÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШ ċƖťŸůċŰŔŔШŰċШΞΜΞΡШƖЮњШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΟΞЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfоΤΣоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΡШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍċĦŔĞŊŰŔłĦŔċШ

ƓŸǐǃĦǍťŔШĬŮƨŊŸƣĲƖůŔŰŸƽĲŢШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΟΟЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfоΤΡоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΡШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰШ

ìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШ ÂƖŸŊŰŸǍŔĲШ [ŔŰċŰƚŸƽĲŢШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ŰċШ ũċƣċШ ΞΜΞΠрΞΜΟΦШтШƨĦőƽċŮċШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΟΠЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñfоΤΠоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΡШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШ

ĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШΞΜΞΠШƖŸťШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΝΥ 

 

ΟΡЮ ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ ñоΤΟоΞΠШ ÅċĬǃШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΦШ ƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ

ƓƖǍĲĬŮƨǐĲŰŔċШ ƣĲƖůŔŰƨШ ƖŸǍƓċƣƖǍĲŰŔċШ ƚťċƖŊŔШ ŰċШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ uŔĲƖŸƽŰŔťċШ ]ůŔŰŰĲŊŸШ üċťŮċĬƨШ

uŸůƨŰċũŰĲŊŸШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΟΣЮ ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ ñоΤΞоΞΠШ ÅċĬǃШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΦШ ƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ

ƨƣƽŸƖǍĲŰŔċШÉƓŹŮĬǍŔĲũŰŔШÉŸĦŢċũŰĲŢШјu§~Ö  xu Ш7U?üf §ѢтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΟΤЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШñоΤΝоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΦШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШ

ƽǃƚŸťŸƛĦŔШƚƣċƽĲťШƓŸĬċƣťƨШŸĬШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċШ 

ΟΥЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШfñоΤΜоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΠШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ

ƖŸǍƓċƣƖǍĲŰŔċШƓƖŸƣĲƚƣƨШƽǃĤŸƖĦǍĲŊŸШĬŸƣǃĦǍĞĦĲŊŸШƽǃĤŸƖŹƽШƚŸŮƣǃƚċШŔШĦǍŮŸŰťŹƽШƖċĬǃШƚŸŮĲĦťŔĲŢШ

ƚŸŮĲĦƣƽċШ~ƛĦŔĦĲЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċШ 

ΟΦЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШfñоΣΦоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΠШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ

ǍċƖǍĞĬǍĲŰŔċШƓŸĤŸƖƨШŸƓŮċƣǃШƚťċƖĤŸƽĲŢШƽШĬƖŸĬǍĲШŔŰťċƚċШŸƖċǍШƽǃǍŰċĦǍĲŰŔċШŔŰťċƚĲŰƣŹƽШŔШ

ŸťƖĲƛũĲŰŔċШƽǃƚŸťŸƛĦŔШƽǃŰċŊƖŸĬǍĲŰŔċШǍċШŔŰťċƚŸШтШƨĦőƽŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΠΜЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШfñоΣΥоΞΠШÅċĬċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΠШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ

ƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШŰŔĲŸĬƓŮċƣŰĲШŰċĤǃĦŔĲШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŊƖƨŰƣŸƽĲŢШƓŸŮŸǐŸŰĲŢШƽШŸĤƖłĤŔĲШ

ĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ}ŸƓŔĲŰŔĦċЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΠΝЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШfñоΣΤоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΠШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ

ƨƣƽŸƖǍĲŰŔċШ9ĲŰƣƖƨůШÖƚŮƨŊШÉƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШƓŸƓƖǍĲǍШƓƖǍĲťƚǍƣċŮĦĲŰŔĲШ]ůŔŰŰĲŊŸШ

§ƛƖŸĬťċШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШŸƖċǍШŰċĬċŰŔċШƚƣċƣƨƣƨШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΠΞЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШfñоΣΣоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΠШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰШ

ìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍǃШ[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШũċƣċШΞΜΞΠрΞΜΟΦШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΠΟЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШfñоΣΡоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΠШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШ

ĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШΞΜΞΠШƖŸťШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΠΠЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéfffоΣΠоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШ

ǍŊŸĬǃШŰċШǍċƽċƖĦŔĲШǍШĬŸƣǃĦőĦǍċƚŸƽǃůШĬǍŔĲƖǐċƽĦĞШťŸũĲŢŰĲŢШƨůŸƽǃШĬǍŔĲƖǐċƽǃШрШƨĦőƽċŮċШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΠΡЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéfffоΣΟоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШ

ƚƣċŰŸƽŔƚťċШŸĬŰŸƛŰŔĲШĬŸШƓƖŸƣĲƚƣƨШƽǃĤŸƖĦǍĲŊŸШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΠΣЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéfffоΣΞоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨĬǍŔĲũĲŰŔċШ

ƓŸůŸĦǃШǯŰċŰƚŸƽĲŢШÂŸƽŔċƣŸƽŔШuŸƚǍċũŔűƚťŔĲůƨШŰċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċŰŔċШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲŊŸШƓŰЮШ

јÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШƓŸĤŸĦǍċШƽШƓċƚŔĲШĬƖŸŊŔШƓŸƽŔċƣŸƽĲŢШŰƖШΟΡΝΠüШƽШůЮШ?ŸĤƖǍǃĦċШƽƖċǍШǍШƓŸƓƖċƽĞШ

ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШƖƨĦőƨШƓŔĲƚǍĲŊŸњШрШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΠΤЮ ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ éfffоΣΝоΞΠШ ÅċĬǃШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ǍШ ĬŰŔċШ ΟΜШ ƽƖǍĲƛŰŔċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ

ƓƖǍǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШĬŸШƚƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔċШƓũċŰƨШŸŊŹũŰĲŊŸШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΝΦ 

 

ΠΥЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéfffоΣΜоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШ

ǍŊŸĬǃШŰċШŰŔĲŸĬƓŮċƣŰĲШŰċĤǃĦŔĲШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŊƖƨŰƣŸƽĲŢШƓŸŮŸǐŸŰĲŢШƽШŸĤƖłĤŔĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ

uŮċĬŰŸЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΠΦЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéfffоΡΦоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШ

ǍŊŸĬǃШŰċШŰŔĲŸĬƓŮċƣŰĲШŰċĤǃĦŔĲШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŊƖƨŰƣŸƽĲŢШƓŸŮŸǐŸŰĲŢШƽШŸĤƖłĤŔĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ

}ŸƓŔĲŰŔĦċЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΡΜЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéfffоΡΥоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШ

ǍŊŸĬǃШŰċШŰŔĲŸĬƓŮċƣŰĲШŰċĤǃĦŔĲШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŊƖƨŰƣŸƽĲŢШƓŸŮŸǐŸŰĲŢШƽШŸĤƖłĤŔĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ

~ŔŮŸŊŸƚǍĦǍЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΡΝЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéfffоΡΤоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШ

ǍŊŸĬǃШŰċШŰŔĲŸĬƓŮċƣŰĲШŰċĤǃĦŔĲШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŊƖƨŰƣŸƽĲŢШƓŸŮŸǐŸŰĲŢШƽШŸĤƖłĤŔĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ

uŔƚǍťŸƽŸЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΡΞЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéfffоΡΣоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШ

ǍŊŸĬǃШŰċШŰŔĲŸĬƓŮċƣŰĲШŰċĤǃĦŔĲШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŊƖƨŰƣŸƽĲŢШƓŸŮŸǐŸŰĲŢШƽШŸĤƖłĤŔĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ

ÉůŸũŰĲЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΡΟЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéfffоΡΡоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШ

ǍŊŸĬǃШŰċШŰŔĲŸĬƓŮċƣŰĲШŰċĤǃĦŔĲШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŊƖƨŰƣŸƽĲŢШƓŸŮŸǐŸŰĲŢШƽШŸĤƖłĤŔĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ

}ŸƓŔĲŰŔĦċЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΡΠЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéfffоΡΠоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШ

ǍŊŸĬǃШŰċШŰŔĲŸĬƓŮċƣŰĲШŰċĤǃĦŔĲШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŊƖƨŰƣŸƽĲŢШƓŸŮŸǐŸŰĲŢШƽШŸĤƖłĤŔĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ

~ŔŮŸŊŸƚǍĦǍЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΡΡЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéfffоΡΟоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШ

ƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔċШĬŸШƖĲċũŔǍċĦŢŔШŸƖċǍШǍŮŸǐĲŰŔċШƽŰŔŸƚťƨШƓŸĬШŰċǍƽĞаШјÑĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШÉǍťŸŮǃШ

ÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШƽШÑǃůŔĲŰŔƨњШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΡΣЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéfffоΡΞоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨĬǍŔĲũĲŰŔċШ

ĬŸƣċĦŢŔШĬũċШÂċƖċǯŔШƓƽЮШÑƖŹŢĦǃШÊƽŔłƣĲŢШƽШ?ŸĤƖǍǃĦǃШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΡΤЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéfffоΡΝоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰШ

ìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШ ÂƖŸŊŰŸǍǃШ [ŔŰċŰƚŸƽĲŢШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ŰċШ ũċƣċШ ΞΜΞΠрΞΜΟΠШтШƨĦőƽċŮċШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΡΥЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéfffоΡΜоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШ

ĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШΞΜΞΠШƖŸťШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΡΦЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéffоΠΦоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΝШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍĲĬŮƨǐĲŰŔċШ

ƣĲƖůŔŰƨШƖŸǍƓċƣƖǍĲŰŔċШƚťċƖŊŔШŰċШĬǍŔċŮċŰŔċШuŔĲƖŸƽŰŔťċШ]ůŔŰŰĲŊŸШüċťŮċĬƨШuŸůƨŰċũŰĲŊŸШƽШ

7łĬǍŔŰŔĲШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΞΜ 

 

ΣΜЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéffоΠΥоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΝШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШ

ǍŊŸĬǃШŰċШǍċƽċƖĦŔĲШǍШĬŸƣǃĦőĦǍċƚŸƽǃůШĬǍŔĲƖǐċƽĦĞШťŸũĲŢŰĲŢШƨůŸƽǃШĬǍŔĲƖǐċƽǃШтШƨĦőƽċŮċШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΣΝЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéffоΠΤоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΝШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċũĲŰŔċШ

ƽǃƚŸťŸƛĦŔШŸƓŮċƣШǍċШƓŸĤǃƣШŸƖċǍШůċťƚǃůċũŰĲŢШŸƓŮċƣǃШǍċШƽǃǐǃƽŔĲŰŔĲШĬǍŔĲĦťċШƽШÿŮŸĤťƨШ

ЯЯ~ŸƖƚťċШuƖċŔŰċњШƽШ~ƛĦŔĦċĦőШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΣΞЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéffоΠΣоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΝШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШ

ǍŊŸĬǃШŰċШǍċƽċƖĦŔĲШƓŸƖŸǍƨůŔĲŰŔċШůŔłĬǍǃŊůŔŰŰĲŊŸШĬŸƣǃĦǍĞĦĲŊŸШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔċШƽƚƓċƖĦŔċШĬũċШ

ŸƚŹĤШ ǍШ ƣĲƖĲŰƨШ ]ůŔŰǃШ ~ċũĲĦőŸƽŸШ ƓƖǍĲǍШ ]ůŔŰłШ 7łĬǍŔŰŸШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ůŔĲƚǍťċŰŔċШ

ƽƚƓŸůċŊċŰĲŊŸШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΣΟЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéffоΠΡоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΝШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШŰċĬċŰŔċШ

ŰċǍƽШƨũŔĦШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШuŮċĬŰŸШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΣΠЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéffоΠΠоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΝШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШŰċĬċŰŔċШ

ŰċǍƽШƨũŔĦШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШuŮċĬŰŸШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΣΡЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéffоΠΟоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΝШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШ

ĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШΞΜΞΠШƖŸťШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΣΣЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéfоΠΞоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΟШƚŔĲƖƓŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍċƖǍĞĬǍĲŰŔċШ

ƓŸĤŸƖƨШ ŸƓŮċƣǃШ ǍċШ ŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШ ŸĬƓċĬċůŔШ ťŸůƨŰċũŰǃůŔШ ƽШ ĬƖŸĬǍĲШ ŔŰťċƚċШ ŸƖċǍШ

ƽǃǍŰċĦǍĲŰŔċШŔŰťċƚĲŰƣŹƽЯШƽǃŰċŊƖŸĬǍĲŰŔċШǍċШŔŰťċƚŸШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΣΤЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéfоΠΝоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΝΟШƚŔĲƖƓŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍċƖǍĞĬǍĲŰŔċШ

ƓŸĤŸƖƨШŸĬШŸƚŹĤШǯǍǃĦǍŰǃĦőШƓŸĬċƣťŹƽаШƖŸũŰĲŊŸЯШũĲƛŰĲŊŸШŔШŸĬШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШƽШĬƖŸĬǍĲШŔŰťċƚċЯШ

ŸťƖĲƛũĲŰŔċШŔŰťċƚĲŰƣŹƽШŸƖċǍШƽǃƚŸťŸƛĦŔШƽǃŰċŊƖŸĬǍĲŰŔċШǍċШŔŰťċƚŸШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШ

тШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΣΥЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéоΠΜоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΝШũŔƓĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШ

ŰċШƚƓƖǍĲĬċǐШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШтШƨĦőƽċŮċШƽШƣƖċťĦŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔ 

ΣΦЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéоΟΦоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΝШũŔƓĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШƨĦőƽċŮǃШ

ŰƖШñ9ffоΡΟΠоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΣШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΠƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƖĲŊƨũċůŔŰƨШ

ƨĬǍŔĲũċŰŔċШƓŸůŸĦǃШůċƣĲƖŔċũŰĲŢШŸШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШƚŸĦŢċũŰǃůШĬũċШƨĦǍŰŔŹƽШǍċůŔĲƚǍťċŮǃĦőШŰċШ

ƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΤΜЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéоΟΥоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΝШũŔƓĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍċƖǍĞĬǍĲŰŔċШ

ƓŸĤŸƖƨШ ŸƓŮċƣǃШ ǍċШ ŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШ ŸĬƓċĬċůŔШ ťŸůƨŰċũŰǃůŔШ ƽШ ĬƖŸĬǍĲШ ŔŰťċƚċШ ŸƖċǍШ

ƽǃǍŰċĦǍĲŰŔċШŔŰťċƚĲŰƣŹƽЯШƽǃŰċŊƖŸĬǍĲŰŔċШǍċШŔŰťċƚŸШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΞΝ 

 

ΤΝЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéоΟΤоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΝШũŔƓĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍċƖǍĞĬǍĲŰŔċШ

ƓŸĤŸƖƨШŸĬШŸƚŹĤШǯǍǃĦǍŰǃĦőШƓŸĬċƣťŹƽаШƖŸũŰĲŊŸЯШũĲƛŰĲŊŸШŔШŸĬШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШƽШĬƖŸĬǍĲШŔŰťċƚċЯШ

ŸťƖĲƛũĲŰŔċШŔŰťċƚĲŰƣŹƽШŸƖċǍШƽǃƚŸťŸƛĦŔШƽǃŰċŊƖŸĬǍĲŰŔċШǍċШŔŰťċƚŸШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШ

тШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΤΞЮ ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ éоΟΣоΞΠШ ÅċĬǃШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ǍШ ĬŰŔċШ ΟΝШ ũŔƓĦċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ǍůŔċŰШ

ìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШ ÂƖŸŊŰŸǍǃШ [ŔŰċŰƚŸƽĲŢШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ŰċШ ũċƣċШ ΞΜΞΠрΞΜΟΠШтШƨĦőƽċŮċШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΤΟЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШéоΟΡоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΟΝШũŔƓĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШĤƨĬǐĲƣƨШ

]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШΞΜΞΠШƖŸťШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΤΠЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШféоΟΠоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΣШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШ

ƽŸũŔШťŸŰƣǃŰƨŸƽċŰŔĲШĦǍŮŸŰťŸƚƣƽċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽШ~ŔĲũĲűƚťŔĲŢШxŸťċũŰĲŢШ]ƖƨƓŔĲШÅǃĤċĦťŔĲŢШ

ƽШŸťƖĲƚŔĲШƓƖŸŊƖċůŸƽċŰŔċШΞΜΞΝШтШΞΜΞΤШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΤΡЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШféоΟΟоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΣШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓŸƽŸŮċŰŔċШ

uŸůŔƚŢŔШÉťċƖŊЯШìŰŔŸƚťŹƽШŔШÂĲƣǃĦŢŔШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΤΣЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШféоΟΞоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΣШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШ

]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШĬŸШüƽŔĞǍťƨШ~ŔċƚƣШŔШ]ůŔŰШ~ŸƖƚťŔĦőШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΤΤЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШféоΟΝоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΣШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШ

ǍŊŸĬǃШŰċШǍċƽċƖĦŔĲШǍШĬŸƣǃĦőĦǍċƚŸƽǃůШĬǍŔĲƖǐċƽĦĞШťŸũĲŢŰĲŢШƨůŸƽǃШĬǍŔĲƖǐċƽǃШтШƨĦőƽċŮċШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΤΥЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШféоΟΜоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΣШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШ

ƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШŊůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШĬũċШŸĤƚǍċƖƨШƓŸŮŸǐŸŰĲŊŸШƽШŸĤƖłĤŔĲШ

ĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΤΦЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШféоΞΦоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΣШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓŸǍĤċƽŔĲŰŔċШ

ťċƣĲŊŸƖŔŔШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШƓŸƓƖǍĲǍШƽǃŮĞĦǍĲŰŔĲШŢĲŢШǍШƨǐǃƣťŸƽċŰŔċШŢċťŸШĬƖŸŊŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШтШƨĦőƽċŮċШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΥΜЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШféоΞΥоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΣШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШ

ǍŊŸĬǃШŰċШǍċƽċƖĦŔĲШǍШĬŸƣǃĦőĦǍċƚŸƽǃůШĬǍŔĲƖǐċƽĦĞШťŸũĲŢŰĲŢШƨůŸƽǃШĬǍŔĲƖǐċƽǃШтШƨĦőƽċŮċШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΥΝЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШféоΞΤоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΣШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШ

]ůŔŰŰĲŊŸШÂƖŸŊƖċůƨШ§ƓŔĲťŔШŰċĬШüċĤǃƣťċůŔШĬũċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШũċƣċШΞΜΞΟрΞΜΞΤШтШƨĦőƽċŮċШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΥΞЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШféоΞΣоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΣШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċũĲŰŔċШ

ƽǃƚŸťŸƛĦŔШŸƓŮċƣШǍċШƓŸĤǃƣШŸƖċǍШůċťƚǃůċũŰĲŢШŸƓŮċƣǃШǍċШƽǃǐǃƽŔĲŰŔĲШĬǍŔĲĦŔШƽШÿŮŸĤťƨШЯЯ~ŸƖƚťċШ

uƖċŔŰċњШƽШ~ƛĦŔĦċĦőШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΞΞ 

 

ΥΟЮ ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ féоΞΡоΞΠШ ÅċĬǃШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΣШ ĦǍĲƖƽĦċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ

ǍċĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔċШƛƖŸĬťŹƽШǯŰċŰƚŸƽǃĦőШƽШĤƨĬǐĲĦŔĲШŰċШƖŸťШŸĤƖċĦőƨŰťŸƽǃШΞΜΞΡШƽШĦĲũƨШ

ƖĲċũŔǍċĦŢŔШǍċůŹƽŔĲŰŔċШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΥΠЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШféоΞΠоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΣШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍċĦŔĞŊŰŔłĦŔċШ

ǍŸĤŸƽŔĞǍċűШƽǃťƖċĦǍċŢĞĦǃĦőШƓŸǍċШƖŸťШĤƨĬǐĲƣŸƽǃШΞΜΞΠШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΥΡЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШféоΞΟоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΣШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰШ

ìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШ ÂƖŸŊŰŸǍǃШ [ŔŰċŰƚŸƽĲŢШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ŰċШ ũċƣċШ ΞΜΞΠрΞΜΟΠШтШƨĦőƽċŮċШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΥΣЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШféоΞΞоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΣШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШ

ĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШΞΜΞΠШƖŸťШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΥΤЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШféоΞΝоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΣШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШċĤƚŸũƨƣŸƖŔƨůШ

ĬũċШìŹŢƣċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШƣǃƣƨŮƨШƽǃťŸŰċŰŔċШĤƨĬǐĲƣƨШŊůŔŰǃШǍċШƖŸťШΞΜΞΟШтШƨĦőƽċŮċШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΥΥЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШféоΞΜоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΣШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍċƣƽŔĲƖĬǍĲŰŔċШ

ƚƓƖċƽŸǍĬċŰŔċШǯŰċŰƚŸƽĲŊŸШŸƖċǍШƚƓƖċƽŸǍĬċŰŔċШǍШƽǃťŸŰċŰŔċШĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍċШΞΜΞΟШ

ƖŸťШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΥΦЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШféоΝΦоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΣШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨĬǍŔĲũĲŰŔċШ

ìŹŢƣŸƽŔШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽŸƣƨůШǍċƨŉċŰŔċШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΦΜЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШfffоΝΥоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΤШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃǍŰċŰŔċШ

§ĬǍŰċťŔШѢüċƚŮƨǐŸŰǃШĬũċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸѢШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΦΝЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШfffоΝΤоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΤШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃǍŰċŰŔċШ

§ĬǍŰċťŔШѢüċƚŮƨǐŸŰǃШĬũċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸѢШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΦΞЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШfffоΝΣоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΤШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃǍŰċŰŔċШ

§ĬǍŰċťŔШѢüċƚŮƨǐŸŰǃШĬũċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸѢШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΦΟЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШfffоΝΡоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΤШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃǍŰċŰŔċШ

§ĬǍŰċťŔШѢüċƚŮƨǐŸŰǃШĬũċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸѢШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΦΠЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШfffоΝΠоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΤШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃǍŰċŰŔċШ

§ĬǍŰċťŔШѢüċƚŮƨǐŸŰǃШĬũċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸѢШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΦΡЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШfffоΝΟоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΤШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċũĲŰŔċШ

ƖǃĦǍċŮƣŸƽĲŢШ ƚƣċƽťŔШ ŸƓŮċƣǃШ ǍċШ ŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШ ŸĬƓċĬċůŔШ ťŸůƨŰċũŰǃůŔШ ŸĬШ ĬŸůťƨШ

ũĲƣŰŔƚťŸƽĲŊŸШŰċШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШċũĤŸШŸĬШŔŰŰĲŢШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШƽǃťŸƖǍǃƚƣǃƽċŰĲŢШŰċШĦĲũĲШ

ƖĲťƖĲċĦǃŢŰŸрШƽǃƓŸĦǍǃŰťŸƽĲШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΦΣЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШfffоΝΞоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΤШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШ

ŰċШǍċůŔċŰłШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŊƖƨŰƣŸƽǃĦőШƓŸŮŸǐŸŰǃĦőШƽШŸĤƖłĤŔĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ?ŸĤƖǍǃĦċЯШ

ŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 
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ΦΤЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШfffоΝΝоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΤШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШ

ŰċШŰŔĲŸĬƓŮċƣŰĲШŰċĤǃĦŔĲШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŊƖƨŰƣŸƽĲŢШƓŸŮŸǐŸŰĲŢШƽШŸĤƖłĤŔĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ

?ŸĤƖǍǃĦċЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΦΥЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШfffоΝΜоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΤШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШƨĦőƽċŮǃШ

ŰƖШññéfоΞΜΦоΝΣШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШǍШĬŰŔċШΞΦШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΝΣШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƣƽŸƖǍĲŰŔċШ

ÿŮŸĤťċШÉċůŸƖǍĞĬŸƽĲŊŸШƽШ~ƛĦŔĦċĦőШŸƖċǍШŰċĬċŰŔċШůƨШƚƣċƣƨƣƨШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΦΦЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШfffоΦоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΤШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШĤƨĬǐĲƣƨШ

]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШΞΜΞΠШƖŸťШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΝΜΜЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШffоΥоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΞШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƓŸƽċǐŰŔĲŰŔċШ

uŔĲƖŸƽŰŔťċШ ]ůŔŰŰĲŊŸШ §ƛƖŸĬťċШ ÂŸůŸĦǃШ ÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ƽШ 7łĬǍŔŰŔĲШ ĬŸШ ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШ

ƓŸƚƣłƓŸƽċűШŸƖċǍШƽǃĬċƽċŰŔċШĬĲĦǃǍŢŔШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰǃĦőШǍШǍċťƖĲƚƨШƛƽŔċĬĦǍĲŰŔċШƓŸůŸĦǃШ

ůċƣĲƖŔċũŰĲŢШŸШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШƚŸĦŢċũŰǃůШĬũċШƨĦǍŰŔŹƽШǍċůŔĲƚǍťċŮǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШ

тШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΝΜΝЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШffоΤоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΞШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċũĲŰŔċШ

ƽǃŰċŊƖŸĬǍĲŰŔċШìŹŢƣċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΝΜΞЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШffоΣоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΞШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƓŸƽċǐŰŔĲŰŔċШ

ìŔĦĲƓƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦǃĦőШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΝΜΟЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШffоΡоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΞШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓŸƽŸŮċŰŔċШƚƣċŮǃĦőШ

ťŸůŔƚŢŔШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΝΜΠЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШffоΠоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΞШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓŸƽŸŮċŰŔċШuŸůŔƚŢŔШ

ÉťċƖŊЯШìŰŔŸƚťŹƽШŔШÂĲƣǃĦŢŔШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΝΜΡЮ ÖĦőƽċŮċШŰƖШffоΟоΞΠШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍШĬŰŔċШΞΞШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓŸƽŸŮċŰŔċШuŸůŔƚŢŔШ

ÅĲƽŔǍǃŢŰĲŢШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΝΜΣЮ ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ fоΞоΞΠШ ÅċĬǃШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ǍШ ĬŰŔċШ ΤШ ůċŢċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ƽǃĤŸƖƨШ

ìŔĦĲƓƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦǃĦőШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċ 

ΝΜΤЮ ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ fоΝоΞΠШ ÅċĬǃШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ǍШ ĬŰŔċШ ΤШ ůċŢċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ƽǃĤŸƖƨШ

ÂƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦĲŊŸШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШтШƨĦőƽċŮċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰċЮ 

ìШΞΜΞΠШƖЮШìŹŢƣШƽǃĬċŮċШΝΣΜШǍċƖǍĞĬǍĲűЯШƽƚǍǃƚƣťŔĲШŸƓƨĤũŔťŸƽċŰĲШƚĞШƽШ7ŔƨũĲƣǃŰŔĲШfŰŉŸƖůċĦŢŔШ

ÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШÖƖǍłĬƨЮ 
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éfЮ fŰŉŸƖůċĦŢĲШǯŰċŰƚŸƽĲ 
ìǃťŸŰċŰŔĲЮĤƨĬǐĲƣƨЮŊůŔŰǃ 
 

ÉǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲШĬċŰĲШŸШƖĲċũŔǍċĦŢŔШĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽШǍċťƖĲƚŔĲШŸƖċǍШŉŸƖůċĦŔĲШƽǃůċŊċŰǃůШ

ƓƖǍĲƓŔƚċůŔШƓƖċƽċЯШŢċťШĦŸШƖŸťƨЯШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰĲШƚĞШƽШјÉƓƖċƽŸǍĬċŰŔƨШǍШƽǃťŸŰċŰŔċШĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШ

7łĬǍŔŰŸШǍċШƖŸťШΞΜΞΠњЮ 

?ŸĦőŸĬǃ 

?ŸĦőŸĬǃШŸŊŹŮĲů 

72 833 ΥΠΠЯΟΝШǍŮ 
wykonane w 2024 r. 

+32,01% 
do roku 2023 

?ŸĦőŸĬǃШŸŊŹŮĲůШŰċШůŔĲƚǍťċűĦċ 

8 ΤΦΥЯΠΥШǍŮ 
wykonane w 2024 r. 

+36,35% 
do roku 2023 

?ŸĦőŸĬǃШĤŔĲǐĞĦĲШŰċШůŔĲƚǍťċűĦċ 

7 ΥΜΜЯΤΠШǍŮ 
ìċƖƣŸƛħШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШƓŸǍŔŸůШƣƖċŰƚŉĲƖŹƽШĤŔĲǐĞĦǃĦőШĬŸШĤƨĬǐĲƣƨЮ 

?ŸĦőŸĬǃШůċŢĞƣťŸƽĲШŰċШůŔĲƚǍťċűĦċ 

ΦΦΤЯΤΡШǍŮ 
ìċƖƣŸƛħШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШƚťƨƣĲĦǍŰŸƛħШĬǍŔċŮċűШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƓŸǍǃƚťŔƽċŰŔċШĬŸĬċƣťŸƽǃĦőШ

ƛƖŸĬťŹƽШŰċШŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲЮ 
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?ŸĦőŸĬǃШƽŮċƚŰĲШŰċШůŔĲƚǍťċűĦċ 

4 ΡΝΤЯΞΠШǍŮ 
ìċƖƣŸƛħШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШƓŸǍŔŸůШƚċůŸĬǍŔĲũŰŸƛĦŔШŉŔŰċŰƚŸƽĲŢШŢĲĬŰŸƚƣťŔШŔШƓŸǍŔŸůШ

ĲũċƚƣǃĦǍŰŸƛĦŔШĤƨĬǐĲƣƨЮ 

?ŸĦőŸĬǃШƨŰŔŢŰĲШŰċШůŔĲƚǍťċűĦċ 

ΥΞΤЯΣΤШǍŮ 
ìċƖƣŸƛħШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШċťƣǃƽŰŸƛħШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƓŸǍǃƚťŔƽċŰŔċШƛƖŸĬťŹƽШ

ǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЮ 

 ċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃůШǎƖŹĬŮĲůШĬŸĦőŸĬŹƽШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШĤǃŮǃШƚƨĤƽĲŰĦŢĲШŸŊŹũŰĲШǍШ
ĤƨĬǐĲƣƨШƓċűƚƣƽċЮШìƓŮǃƽǃШƽШťƽŸĦŔĲШ16 884 ΠΜΟЯΜΜШǍŮ ƚƣċŰŸƽŔŮǃШΞΟЯΝΥӖШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШĬŸĦőŸĬŹƽШ
]ůŔŰǃЮШÂŔłħШŰċŢŔƚƣŸƣŰŔĲŢƚǍǃĦőШƓŸǍǃĦŢŔШƓŸШƚƣƖŸŰŔĲШĬŸĦőŸĬŸƽĲŢШĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШƚťŮċĬċШƚŔłШŮĞĦǍŰŔĲШ
ŰċШΤΜЯΦΥӖШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШƽƓŮǃƽŹƽЮШ ċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃůШǎƖŹĬŮĲůШĬŸĦőŸĬŹƽШƽŮċƚŰǃĦőШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽШ
ΞΜΞΠШƖŸťƨШĤǃŮǃШƽƓŮǃƽǃШǍШƓŸĬċƣťƨШŸĬШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔЯШťƣŹƖĲШƽǃŰŔŸƚŮǃШ11 375 ΣΝΠЯΦΠШǍŮ ŔШŊĲŰĲƖŸƽċŮǃШ
ΝΡЯΣΞӖШƽƓŮǃƽŹƽШĬŸШĤƨĬǐĲƣƨЮШfƚƣŸƣŰǃůŔШǎƖŹĬŮċůŔШĬŸĦőŸĬŹƽШƽŮċƚŰǃĦőШŊůŔŰǃШĤǃŮǃШƖŹƽŰŔĲǐШƽƓŮǃƽǃШ
ǍШƓŸĬċƣťƨШĬŸĦőŸĬŸƽĲŊŸШŸĬШŸƚŹĤШŉŔǍǃĦǍŰǃĦőЯШƽƓŮǃƽǃШǍШŔŰŰǃĦőШũŸťċũŰǃĦőШŸƓŮċƣШƓŸĤŔĲƖċŰǃĦőШƓƖǍĲǍШ
ŢĲĬŰŸƚƣťŔШƚċůŸƖǍĞĬƨШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШŸĬƖłĤŰǃĦőШƨƚƣċƽШŸƖċǍШƽƓŮǃƽǃШǍШƓŸĬċƣťƨШ
ƖŸũŰĲŊŸЯШƽǃťŸŰċŰĲШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔŸШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΝΝ 126 140,00 ǍŮЯШΡ 830 ΡΣΣЯΡΣШǍŮШŔШΞ 313 ΟΣΜЯΥΝШǍŮЮ 

Wykres 1аШΝΜШŊŮŹƽŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮШĬŸĦőŸĬŹƽШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨ 
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Tabela 1: Dochody ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽШΞΜΞΠ 

Paragraf Wyszczególnienie 
ìċƖƣŸƛħШ
(w ǍŮь 

292 ÉƨĤƽĲŰĦŢĲШŸŊŹũŰĲШǍШĤƨĬǐĲƣƨШƓċűƚƣƽċ 16 884 403,00 

031 ìƓŮǃƽǃШǍШƓŸĬċƣťƨШŸĬШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔ 11 375 614,94 

001 ìƓŮǃƽǃШǍШƓŸĬċƣťƨШĬŸĦőŸĬŸƽĲŊŸШŸĬШŸƚŹĤШŉŔǍǃĦǍŰǃĦő 11 126 140,00 

201 

Dotacja ĦĲũŸƽċШŸƣƖǍǃůċŰċШǍШĤƨĬǐĲƣƨШƓċűƚƣƽċШŰċШ
ƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċűШĤŔĲǐĞĦǃĦőШǍШǍċťƖĲƚƨШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШ
ƖǍĞĬŸƽĲŢШŸƖċǍШŔŰŰǃĦőШǍċĬċűШǍũĲĦŸŰǃĦőШŊůŔŰŔĲШ
ыǍƽŔĞǍťŸůШŊůŔŰЯШǍƽŔĞǍťŸůШƓŸƽŔċƣŸƽŸ-gminnym) 
ustawami 

6 481 516,63 

049 

ìƓŮǃƽǃШǍШŔŰŰǃĦőШũŸťċũŰǃĦőШŸƓŮċƣШƓŸĤŔĲƖċŰǃĦőШƓƖǍĲǍШ
ŢĲĬŰŸƚƣťŔШƚċůŸƖǍĞĬƨШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШ
ŸĬƖłĤŰǃĦőШƨƚƣċƽШƽШƣǃůа 

- ǍШŸƓŮċƣШǍċШĬŸƚƣċƖĦǍċŰŔĲШƽŸĬǃШΞ 747 ΠΡΝЯΤΤШǍŮЯ 

- ǍШŸƓŮċƣШǍċШŸĬƓċĬǃШťŸůƨŰċũŰĲШΟ 068 ΤΞΞЯΡΝШǍŮЯ 

- ǍШŸƓŮċƣǃШċĬŔċĦĲŰĦťŔĲŢШΝΠ ΟΦΞЯΞΥШǍŮЮ 

 

5 830 566,56 

625 

Dotacja celowa w ramach programów finansowych z 
ƨĬǍŔċŮĲůШƛƖŸĬťŹƽШĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĦőШŸƖċǍШƛƖŸĬťŹƽЯШŸШ
których mowa w art. 5 ust. 3 pkt 5 lit. a i b ustawy, lub 
ƓŮċƣŰŸƛĦŔШƽШƖċůċĦőШĤƨĬǐĲƣƨШƛƖŸĬťŹƽШĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĦőЯШ
ƖĲċũŔǍŸƽċŰǃĦőШƓƖǍĲǍШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƚċůŸƖǍĞĬƨШ
terytorialnego 

4 242 870,54 

032 ìƓŮǃƽǃШǍШƓŸĬċƣťƨШƖŸũŰĲŊŸ 2 313 360,81 

203 
?ŸƣċĦŢċШĦĲũŸƽċШŸƣƖǍǃůċŰċШǍШĤƨĬǐĲƣƨШƓċűƚƣƽċШŰċШ
ƖĲċũŔǍċĦŢłШƽŮċƚŰǃĦőШǍċĬċűШĤŔĲǐĞĦǃĦőШŊůŔŰШыǍƽŔĞǍťŹƽШ
ŊůŔŰЯШǍƽŔĞǍťŹƽШƓŸƽŔċƣŸƽŸ-gminnych) 

2 133 975,16 

637 
ÊƖŸĬťŔШŸƣƖǍǃůċŰĲШǍШÅǍĞĬŸƽĲŊŸШ[ƨŰĬƨƚǍƨШÂŸũƚťŔШ}ċĬаШ
ÂƖŸŊƖċůШfŰƽĲƚƣǃĦŢŔШÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШŰċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċűШ
inwestycyjnych 

1 960 000,00 

629 

ÊƖŸĬťŔШŰċШĬŸŉŔŰċŰƚŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰǃĦőШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШŊůŔŰЯШ
ƓŸƽŔċƣŹƽШыǍƽŔĞǍťŹƽШŊůŔŰЯШǍƽŔĞǍťŹƽШƓŸƽŔċƣŸƽŸ-
ŊůŔŰŰǃĦőЯШǍƽŔĞǍťŹƽШƓŸƽŔċƣŹƽьЯШƚċůŸƖǍĞĬŹƽШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽЯШƓŸǍǃƚťċŰĲШǍШŔŰŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮ 

1 500 000,00 
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Paragraf Wyszczególnienie 
ìċƖƣŸƛħШ
(w ǍŮь 

083 ìƓŮǃƽǃШǍШƨƚŮƨŊ 1 258 549,25 

050 ìƓŮǃƽǃШǍШƓŸĬċƣťƨШŸĬШĦǍǃŰŰŸƛĦŔШĦǃƽŔũŰŸƓƖċƽŰǃĦő 1 115 170,35 

205 

Dotacja celowa w ramach programów finansowanych 
ǍШƨĬǍŔċŮĲůШƛƖŸĬťŹƽШĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĦőШŸƖċǍШƛƖŸĬťŹƽЯШŸШ
których mowa w art. 5 ust. 3 pkt 5 lit. a i b ustawy, lub 
ƓŮċƣŰŸƛĦŔШƽШƖċůċĦőШĤƨĬǐĲƣƨШƛƖŸĬťŹƽШĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĦőЯШ
ƖĲċũŔǍŸƽċŰǃĦőШƓƖǍĲǍШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƚċůŸƖǍĞĬƨШ
terytorialnego 

1 108 575,06 

094 ìƓŮǃƽǃШǍШƖŸǍũŔĦǍĲűоǍƽƖŸƣŹƽШǍШũċƣШƨĤŔĲŊŮǃĦő 932 547,67 

002 ìƓŮǃƽǃШǍШƓŸĬċƣťƨШĬŸĦőŸĬŸƽĲŊŸШŸĬШŸƚŹĤШƓƖċƽŰǃĦő 545 732,00 

210 
ÊƖŸĬťŔШǍШ[ƨŰĬƨƚǍƨШÂŸůŸĦǃШŰċШŉŔŰċŰƚŸƽċŰŔĲШũƨĤШ
ĬŸŉŔŰċŰƚŸƽċŰŔĲШǍċĬċűШĤŔĲǐĞĦǃĦőШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƓŸůŸĦǃШ
obywatelom Ukrainy 

436 858,15 

067 
ìƓŮǃƽǃШǍШŸƓŮċƣШǍċШťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШǍШƽǃǐǃƽŔĲŰŔċШƽШ
ŢĲĬŰŸƚƣťċĦőШƖĲċũŔǍƨŢĞĦǃĦőШǍċĬċŰŔċШǍШǍċťƖĲƚƨШ
wychowania przedszkolnego 

393 887,74 

275 ÊƖŸĬťŔШŰċШƨǍƨƓĲŮŰŔĲŰŔĲШĬŸĦőŸĬŹƽШŊůŔŰ 365 868,00 

075 

ìƓŮǃƽǃШǍШŰċŢůƨШŔШĬǍŔĲƖǐċƽǃШƚťŮċĬŰŔťŹƽШůċŢĞƣťŸƽǃĦőШ
ÉťċƖĤƨШÂċűƚƣƽċЯШŢĲĬŰŸƚƣĲťШƚċůŸƖǍĞĬƨШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸШ
lub innych jednostek zaliczanych do sektora finansów 
publicznych oraz innych umów o podobnym 
charakterze 

358 962,86 

668 
ìƓŮċƣċШƛƖŸĬťŹƽШŉŔŰċŰƚŸƽǃĦőШǍШŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰǃĦőШƽШ
ƣĲƖůŔŰŔĲШƽǃĬċƣťŹƽЯШťƣŹƖĲШŰŔĲШƽǃŊċƚċŢĞШǍШƨƓŮǃƽĲůШ
ƖŸťƨШĤƨĬǐĲƣŸƽĲŊŸ 

254 707,06 

097 ìƓŮǃƽǃШǍШƖŹǐŰǃĦőШĬŸĦőŸĬŹƽ 223 918,78 

048 
ìƓŮǃƽǃШǍШŸƓŮċƣШǍċШǍĲǍƽŸũĲŰŔċШŰċШƚƓƖǍĲĬċǐШŰċƓŸŢŹƽШ
alkoholowych 

223 149,00 

062 
ìƓŮǃƽǃШǍШŸƓŮċƣШǍċШǍĲǍƽŸũĲŰŔċЯШċťƖĲĬǃƣċĦŢĲШŸƖċǍШŸƓŮċƣǃШ
ĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰĲЯШƽШƣǃůШŸƓŮċƣǃШǍċШĦǍłƚƣŸƣũŔƽŸƛĦŔ 

207 870,82 

092 ìƓŮǃƽǃШǍШƓŸǍŸƚƣċŮǃĦőШŸĬƚĲƣĲť 196 154,90 

069 ìƓŮǃƽǃШǍШƖŹǐŰǃĦőШŸƓŮċƣ 160 384,51 

034 ìƓŮǃƽǃШǍШƓŸĬċƣťƨШŸĬШƛƖŸĬťŹƽШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽǃĦő 119 156,85 
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Paragraf Wyszczególnienie 
ìċƖƣŸƛħШ
(w ǍŮь 

633 

?ŸƣċĦŢċШĦĲũŸƽċШŸƣƖǍǃůċŰċШǍШĤƨĬǐĲƣƨШƓċűƚƣƽċШŰċШ
ƖĲċũŔǍċĦŢłШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШŔШǍċťƨƓŹƽШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰǃĦőШ
ƽŮċƚŰǃĦőШŊůŔŰШыǍƽŔĞǍťŹƽШŊůŔŰЯШǍƽŔĞǍťŹƽШƓŸƽŔċƣŸƽŸ-
gminnych) 

112 186,09 

628 

ÊƖŸĬťŔШŸƣƖǍǃůċŰĲШŸĬШƓŸǍŸƚƣċŮǃĦőШŢĲĬŰŸƚƣĲťШ
zaliczanych do sektora finansów publicznych na 
finansowanie lub dofinansowanie kosztów realizacji 
inwestycji i zakupów inwestycyjnych jednostek 
zaliczanych do sektora finansów publicznych 

104 597,91 

033 ìƓŮǃƽǃШǍШƓŸĬċƣťƨШũĲƛŰĲŊŸ 100 334,32 

066 
ìƓŮǃƽǃШǍШŸƓŮċƣШǍċШťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШǍШƽǃĦőŸƽċŰŔċШ
przedszkolnego 

95 961,51 

232 

Dotacja celowa otrzymana z powiatu na zadania 
ĤŔĲǐĞĦĲШƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШƓŸƖŸǍƨůŔĲűШ
ыƨůŹƽьШůŔłĬǍǃШŢĲĬŰŸƚƣťċůŔШƚċůŸƖǍĞĬƨШ
terytorialnego 

95 068,26 

041 ìƓŮǃƽǃШǍШŸƓŮċƣǃШƚťċƖĤŸƽĲŢ 92 632,00 

630 

?ŸƣċĦŢċШĦĲũŸƽċШŸƣƖǍǃůċŰċШǍШƣǃƣƨŮƨШƓŸůŸĦǃШ
ŉŔŰċŰƚŸƽĲŢШƨĬǍŔĲũċŰĲŢШůŔłĬǍǃШŢĲĬŰŸƚƣťċůŔШƚċůŸƖǍĞĬƨШ
ƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸШŰċШĬŸŉŔŰċŰƚŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰǃĦőШǍċĬċűШ
inwestycyjnych i zakupów inwestycyjnych 

84 974,23 

027 
ìƓŮǃƽǃШǍШĦǍłƛĦŔШŸƓŮċƣǃШǍċШǍĲǍƽŸũĲŰŔĲШŰċШƚƓƖǍĲĬċǐШ
napojów alkoholowych w obrocie hurtowym 

60 619,07 

202 

?ŸƣċĦŢċШĦĲũŸƽċШŸƣƖǍǃůċŰċШǍШĤƨĬǐĲƣƨШƓċűƚƣƽċШŰċШ
ǍċĬċŰŔċШĤŔĲǐĞĦĲШƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШƓƖǍĲǍШŊůŔŰłШŰċШ
ƓŸĬƚƣċƽŔĲШƓŸƖŸǍƨůŔĲűШǍШŸƖŊċŰċůŔШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШ
ƖǍĞĬŸƽĲŢ 

57 317,88 

074 ìƓŮǃƽǃШǍШĬǃƽŔĬĲŰĬ 41 529,00 

035 
ìƓŮǃƽǃШǍШƓŸĬċƣťƨШŸĬШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢШŸƚŹĤШ
ŉŔǍǃĦǍŰǃĦőЯШŸƓŮċĦċŰĲŊŸШƽШŉŸƖůŔĲШťċƖƣǃШƓŸĬċƣťŸƽĲŢ 

38 326,13 

064 
ìƓŮǃƽǃШǍШƣǃƣƨŮƨШťŸƚǍƣŹƽШĲŊǍĲťƨĦǃŢŰǃĦőЯШŸƓŮċƣǃШ
ťŸůŸƖŰŔĦǍĲŢШŔШťŸƚǍƣŹƽШƨƓŸůŰŔĲű 

37 849,92 

236 
?ŸĦőŸĬǃШŢĲĬŰŸƚƣĲťШƚċůŸƖǍĞĬƨШterytorialnego 
ǍƽŔĞǍċŰĲШǍШƖĲċũŔǍċĦŢĞШǍċĬċűШǍШǍċťƖĲƚƨШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШ
ƖǍĞĬŸƽĲŢШŸƖċǍШŔŰŰǃĦőШǍċĬċűШǍũĲĦŸŰǃĦőШƨƚƣċƽċůŔ 

36 738,28 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΞΦ 

 

Paragraf Wyszczególnienie 
ìċƖƣŸƛħШ
(w ǍŮь 

096 
ìƓŮǃƽǃШǍШŸƣƖǍǃůċŰǃĦőШƚƓċĬťŹƽЯШǍċƓŔƚŹƽШŔШĬċƖŸƽŔǍŰШ
ƽШƓŸƚƣċĦŔШƓŔĲŰŔłǐŰĲŢ 

29 128,55 

091 
ìƓŮǃƽǃШǍШŸĬƚĲƣĲťШŸĬШŰŔĲƣĲƖůŔŰŸƽǃĦőШƽƓŮċƣШǍШƣǃƣƨŮƨШ
ƓŸĬċƣťŹƽШŔШŸƓŮċƣ 

21 609,62 

269 
ÊƖŸĬťŔШǍШ[ƨŰĬƨƚǍƨШÂƖċĦǃШŸƣƖǍǃůċŰĲШŰċШƖĲċũŔǍċĦŢłШ
ǍċĬċűШƽǃŰŔťċŢĞĦǃĦőШǍШŸĬƖłĤŰǃĦőШƨƚƣċƽ 

20 764,92 

217 
ÊƖŸĬťŔШŸƣƖǍǃůċŰĲШǍШƓċűƚƣƽŸƽǃĦőШŉƨŰĬƨƚǍǃШĦĲũŸƽǃĦőШ
ŰċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċűШĤŔĲǐĞĦǃĦőШŢĲĬŰŸƚƣĲťШƚĲťƣŸƖċШ
finansów publicznych 

15 000,00 

036 ìƓŮǃƽǃШǍШƓŸĬċƣťƨШŸĬШƚƓċĬťŹƽШŔШĬċƖŸƽŔǍŰ 14 930,48 

218 
ÊƖŸĬťŔШǍШ[ƨŰĬƨƚǍƨШÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШ9§éf?-19 na 
ŉŔŰċŰƚŸƽċŰŔĲШũƨĤШĬŸŉŔŰċŰƚŸƽċŰŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔШǍċĬċűШ
ǍƽŔĞǍċŰǃĦőШǍШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲůШ9§éf?-19 

6 093,08 

055 
ìƓŮǃƽǃШǍШŸƓŮċƣШǍШƣǃƣƨŮƨШƨǐǃƣťŸƽċŰŔċШƽŔĲĦǍǃƚƣĲŊŸШ
ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔ 

5 464,36 

270 

ÊƖŸĬťŔШŰċШĬŸŉŔŰċŰƚŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰǃĦőШǍċĬċűШĤŔĲǐĞĦǃĦőШ
ŊůŔŰЯШƓŸƽŔċƣŹƽШыǍƽŔĞǍťŹƽШŊůŔŰЯШǍƽŔĞǍťŹƽШ
powiatowo-ŊůŔŰŰǃĦőЯШǍƽŔĞǍťŹƽШƓŸƽŔċƣŹƽьЯШ
ƚċůŸƖǍĞĬŹƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽЯШƓŸǍǃƚťċŰĲШǍШŔŰŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮ 

5 000,00 

246 

ÊƖŸĬťŔШŸƣƖǍǃůċŰĲШŸĬШƓŸǍŸƚƣċŮǃĦőШŢĲĬŰŸƚƣĲťШ
zaliczanych do sektora finansów publicznych na 
ƖĲċũŔǍċĦŢĲШǍċĬċűШĤŔĲǐĞĦǃĦőШŢĲĬŰŸƚƣĲťШǍċũŔĦǍċŰǃĦőШĬŸШ
sektora finansów publicznych 

3 093,80 

295 
ìƓŮǃƽǃШǍĲШǍƽƖŸƣŹƽШŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰǃĦőШĬŸƣċĦŢŔШŸƖċǍШ
ƓŮċƣŰŸƛĦŔ 

2 654,43 

206 

?ŸƣċĦŢċШĦĲũŸƽċШŸƣƖǍǃůċŰċШǍШĤƨĬǐĲƣƨШƓċűƚƣƽċШŰċШ
ǍċĬċŰŔċШĤŔĲǐĞĦĲШǍШǍċťƖĲƚƨШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШƖǍĞĬŸƽĲŢШ
ǍũĲĦŸŰĲШŊůŔŰŸůШыǍƽŔĞǍťŸůШŊůŔŰЯШǍƽŔĞǍťŸůШ
powiatowo-ŊůŔŰŰǃůьЯШǍƽŔĞǍċŰĲШǍШƖĲċũŔǍċĦŢĞШ
ƛƽŔċĬĦǍĲŰŔċШƽǃĦőŸƽċƽĦǍĲŊŸШƚƣċŰŸƽŔĞĦĲŊŸШƓŸůŸĦШ
ƓċűƚƣƽċШƽШƽǃĦőŸƽǃƽċŰŔƨШĬǍŔĲĦŔ 

2 000,00 

057 
ìƓŮǃƽǃШǍШƣǃƣƨŮƨШŊƖǍǃƽŔĲŰЯШůċŰĬċƣŹƽШŔШŔŰŰǃĦőШťċƖШ
ƓŔĲŰŔłǐŰǃĦőШŸĬШŸƚŹĤШŉŔǍǃĦǍŰǃĦő 

29,83 

 Razem 72 833 844,31 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΟΜ 

 

Wykres 2аШ?ŸĦőŸĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽŊШťċƣĲŊŸƖŔŔШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШĬŸШũċƣШΞΜΞΜ-2023 

 

йǍШƨƽċŊŔШŰċШƓŸƛƖĲĬŰŔШĦőċƖċťƣĲƖШƽШƖċůċĦőШǍĲƚƣċƽŔĲŰŔċШǍШĬŸĦőŸĬŹƽШƽŮċƚŰǃĦőШƽǃĬǍŔĲũŸŰŸШÂfÑШŔШ9fÑ 

Wykres 3аШ?ŸĦőŸĬǃШƓŸĬċƣťŸƽĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽŊШťċƣĲŊŸƖŔŔШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШĬŸШũċƣШ
2020-2023 

 

16 259 375,92 zğ

17 988 465,73 zğ

22 303 687,44 zğ

22 157 950,40 zğ

25 721 852,09 zğ

7 530154,29 zğ

8 314249,03 zğ

10 887 773,57 zğ

7 581948,00 zğ

11 671 872,00 zğ

9 000126,00 zğ

10 589 664,00 zğ

9 588179,00 zğ

13 272 301,35 zğ

17 250 271,00 zğ

19 291 590,83 zğ

21 756 643,61 zğ

16 559 078,30 zğ

12 160 897,20 zğ

18 189 849,22 zğ

2020

2021

2022

2023

2024

Dochody wğasnePIT i CIT Subwencje Dotacje

7 345430,00 zğ

8 014334,00 zğ

10 554 238,57 zğ

7 080258,00 zğ

11 126 140,00 zğ

184 724,29 zğ

299 915,03 zğ

333 535,00 zğ

501 690,00 zğ

545 732,00 zğ

7 788683,52 zğ

8 033406,74 zğ

8 086530,09 zğ

8 970336,78 zğ

11 375 614,94 zğ

2 627344,39 zğ

3 056861,47 zğ

3 299797,57 zğ

3 123280,82 zğ

3 778980,46 zğ

2020

2021

2022

2023

2024

PIT CIT Podatek od nieruchomoŜciPozostağe



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΟΝ 

 

}ĞĦǍŰǃШťŸƚǍƣШƚťƨƣťŹƽШŸĤŰŔǐĲŰŔċШŊŹƖŰǃĦőШƚƣċƽĲťШƓŸĬċƣťŸƽǃĦőШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨаШ1 073 ΣΦΝЯΜΜШǍŮ. 

}ĞĦǍŰǃШťŸƚǍƣШƨĬǍŔĲũĲŰŔċШƨũŊШŔШǍƽŸũŰŔĲűШƓŸĬċƣťŸƽǃĦőШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨаШΜЯΜΜШǍŮЮ 

ÖĬǍŔċŮШĬŸƣċĦŢŔШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰǃĦőШƽШĬŸĦőŸĬċĦőШŸŊŹŮĲů 

10,99% 

+ 0,92 pp. 
do roku 2023 

ìШ ƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШ ĬŸĦőŸĬŹƽШ ĤƨĬǐĲƣŸƽǃĦőШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ƽШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨШ ǍŰċũċǍŮǃШ ƚŔłШ ĬŸƣċĦŢĲШ

ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲЮШìċƖƣŸƛħШƽǃťŸŰċŰǃĦőШĬŸƣċĦŢŔШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽǃŰŔŸƚŮċШ8 004 ΣΞΥЯΤΤШǍŮ, z czego 

4 242 ΥΤΜЯΡΠШǍŮ ĤǃŮŸШƛƖŸĬťċůŔШƓŸĦőŸĬǍĞĦǃůŔШǍШĤƨĬǐĲƣƨШƛƖŸĬťŹƽШĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĦőЮ 

 

WǃĬċƣťŔ 

ìǃĬċƣťŔШŸŊŹŮĲů 

75 188 ΝΡΜЯΡΦШǍŮ 
wykonane w 2024 r. 

+15,95% 
do roku 2023 

ìǃĬċƣťŔШŸŊŹŮĲůШŰċШůŔĲƚǍťċűĦċ 

9 ΜΥΞЯΥΦШǍŮ 
wykonane w 2024 r. 

+19,75% 
do roku 2023 

ìǃĬċƣťŔШĤŔĲǐĞĦĲШŰċШůŔĲƚǍťċűĦċ 

7 ΟΡΥЯΜΞШǍŮ 
ìċƖƣŸƛħШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШƓŸǍŔŸůШƛƖŸĬťŹƽЯШŢċťŔШƓƖǍĲǍŰċĦǍċŰŸШŰċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċűШ

ĤŔĲǐĞĦǃĦőШŢĲĬŰŸƚƣťŔЮ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΟΞ 

 

ìǃĬċƣťŔШůċŢĞƣťŸƽĲШŰċШůŔĲƚǍťċűĦċ 

1 ΤΞΠЯΥΤШǍŮ 
ìċƖƣŸƛħШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШƓŸǍŔŸůШŰċťŮċĬŹƽШŰċШƖĲċũŔǍċĦŢłШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШŸƖċǍШƓƖǍǃŢłƣĲШ

ƓƖŔŸƖǃƣĲƣǃШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔШǍċĬċűШƽŮċƚŰǃĦőЮ 

ÊƖŸĬťŔШƽŮċƚŰĲШŰċШŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲ 

1 224 ΥΟΤЯΦΜШǍŮ 
ìċƖƣŸƛħШŰċĬƽǃǐťŔШŸƓĲƖċĦǃŢŰĲŢШƓŸůŰŔĲŢƚǍŸŰċШŸШƚƓŮċƣłШĬŮƨŊƨЮШìƚťċǍƨŢĲШŰċШ

ǍĬŸũŰŸƛħШĬŸШƖĲċũŔǍċĦŢŔШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШĤĲǍШƓŸǍǃƚťŔƽċŰŔċШŉŔŰċŰƚŸƽċŰŔċШǍĲƽŰłƣƖǍŰĲŊŸЮ 

Wydatki zrealizowane z dofinansowaniem 

7 199 ΤΤΞЯΝΣШǍŮ 
ìċƖƣŸƛħШƽǃĬċƣťŹƽШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰǃĦőШǍШƨĬǍŔċŮĲůШƛƖŸĬťŹƽШǍċŊƖċŰŔĦǍŰǃĦőШŔШǍШÅ[Â}Ш
ŸƖċǍШÅ[fxЮШÊƽŔċĬĦǍǃШŸШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШsÉÑШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƓŸǍǃƚťŔƽċŰŔċШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőШ

ǎƖŹĬĲŮШŉŔŰċŰƚŸƽċŰŔċЮ 

 

ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШ]ůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШŰċŢƽŔłĦĲŢШƛƖŸĬťŹƽШƓƖǍĲǍŰċĦǍǃŮċШŰċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċűШǍШǍċťƖĲƚƨШ

ŸƛƽŔċƣǃШ ŔШ ƽǃĦőŸƽċŰŔċЮШ ìǃťŸŰċŰŸШ ŢĲШ ŰċШ ƓŸǍŔŸůŔĲШ26 902 ΟΞΥЯΥΜШ ǍŮЯШ ĦŸШ ƚƣċŰŸƽŔŮŸШ ΟΡЯΤΥӖШ

ƽǃĬċƣťŹƽШ ]ůŔŰǃЮШ üŰċĦǍĞĦǃШ ƨĬǍŔċŮШ ƽШ ƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШ ŸĬĲŊƖċŮǃШ ƽǃĬċƣťŔШ ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШ ƽШ ƖċůċĦőШ

ŊŸƚƓŸĬċƖťŔШťŸůƨŰċũŰĲŢШŔШŸĦőƖŸŰǃШƛƖŸĬŸƽŔƚťċЮШ ċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċűШǍШƣĲŊŸШǍċťƖĲƚƨШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШ

ŮĞĦǍŰŔĲШ7 312 ΟΦΥЯΡΦШǍŮЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔŮŸШΦЯΤΟӖШƽǃĬċƣťŹƽШ]ůŔŰǃЮШìǃĬċƣťŔШǍШǍċťƖĲƚƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШŔШ

ŮĞĦǍŰŸƛĦŔШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰŸШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШ6 340 ΡΤΜЯΞΞШǍŮЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔŮŸШΥЯΠΟӖШƽǃĬċtków Gminy. 

ìǃĬċƣťŔШǍШǍċťƖĲƚƨШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽǃťŸŰċŰŸШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШ5 663 ΡΥΥЯΜΞШǍŮЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔŮŸШ

ΤЯΡΟӖШƽǃĬċƣťŹƽШ]ůŔŰǃЯШŰċƣŸůŔċƚƣШƽШƖċůċĦőШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШ5 253 ΟΤΣЯΟΤШǍŮ, 

ĦŸШƚƣċŰŸƽŔŮŸШΣЯΦΦӖШƽǃĬċƣťŹƽШ]ůŔŰǃЮ 

 ċũĲǐǃШǍċƨƽċǐǃħЯШǐĲШ]ůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШǍƖĲċũŔǍŸƽċŮċШƽǃĬċƣťŔШĤŔĲǐĞĦĲШŰċШŸƛƽŔċƣłШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШ

26 882 ΥΠΞЯΜΡШǍŮЮШ ċƣŸůŔċƚƣШƚƨĤƽĲŰĦŢłШŸƛƽŔċƣŸƽĞШŸƣƖǍǃůċŮċШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШ14 055 ΥΞΣЯΜΜШǍŮ. 

§ǍŰċĦǍċШƣŸЯШǐĲШƓŸťƖǃĦŔĲШƽǃĬċƣťŹƽШŸƛƽŔċƣŸƽǃĦőШƚƨĤƽĲŰĦŢĞШŸƛƽŔċƣŸƽĞШƚƣċŰŸƽŔŮŸШΡΞЯΞΦӖЮ 

ìċƖƣŸШǍƽƖŹĦŔħШƨƽċŊłЯШǐĲШ]ůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШǍƖĲċũŔǍŸƽċŮċШŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲШŰċШťƽŸƣłШ11 278 ΠΥΜЯΜΝШǍŮ. 

üĲƚƣċƽŔċŢĞĦШƣŸШǍШŸƣƖǍǃůċŰǃůŔШĬŸƣċĦŢċůŔШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШ8 004 ΣΞΥЯΤΤШǍŮЯШŰċũĲǐǃШƽƚťċǍċħЯШǐĲШ

ƓŸťƖǃĦŔĲШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШĬŸƣċĦŢċůŔШƽǃŰŔŸƚŮŸШ70,97%. 

ÉǍĦǍĲŊŹŮǃШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШƽǃĬċƣťŹƽШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШƓŸŰŔǐƚǍċШƣċĤĲũċЮ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΟΟ 

 

Tabela 2аШìǃĬċƣťŔШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽШΞΜΞΠ 

?ǍŔċŮ Wyszczególnienie 
ìċƖƣŸƛħШ
(w ǍŮь 

801 §ƛƽŔċƣċШŔШƽǃĦőŸƽċŰŔĲ 26 902 328,80 

900 ]ŸƚƓŸĬċƖťċШťŸůƨŰċũŰċШŔШŸĦőƖŸŰċШƛƖŸĬŸƽŔƚťċ 7 312 398,59 

600 ÑƖċŰƚƓŸƖƣШŔШŮĞĦǍŰŸƛħ 6 340 570,22 

750 Administracja publiczna 5 663 588,02 

852 ÂŸůŸĦШƚƓŸŮĲĦǍŰċ 5 253 376,37 

855 Rodzina 4 851 866,80 

700 Gospodarka mieszkaniowa 4 814 080,37 

400 
ìǃƣƽċƖǍċŰŔĲШŔШǍċŸƓċƣƖǃƽċŰŔĲШƽШĲŰĲƖŊŔłШĲũĲťƣƖǃĦǍŰĞЯШ
ŊċǍШŔШƽŸĬł 

4 743 766,61 

010 ÅŸũŰŔĦƣƽŸШŔШŮŸƽŔĲĦƣƽŸ 4 561 233,09 

921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 1 806 228,11 

757 §ĤƚŮƨŊċШĬŮƨŊƨШpublicznego 1 239 742,24 

754 
7ĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШƓƨĤũŔĦǍŰĲШŔШŸĦőƖŸŰċШ
ƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽċ 

635 780,28 

926 Kultura fizyczna 405 220,87 

851 Ochrona zdrowia 271 217,17 

710 ?ǍŔċŮċũŰŸƛħШƨƚŮƨŊŸƽċ 203 149,99 

751 
ÖƖǍłĬǃШŰċĦǍĲũŰǃĦőШŸƖŊċŰŹƽШƽŮċĬǍǃШƓċűƚƣƽŸƽĲŢЯШ
ťŸŰƣƖŸũŔШŔШŸĦőƖŸŰǃШƓƖċƽċШŸƖċǍШƚĞĬŸƽŰŔĦƣƽċ 

112 314,17 

854 Edukacyjna opieka wychowawcza 60 006,92 

853 ÂŸǍŸƚƣċŮĲШǍċĬċŰŔċШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƓŸũŔƣǃťŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢ 6 993,08 

756 
Dochody od osób prawnych, od osób fizycznych i od 
ŔŰŰǃĦőШŢĲĬŰŸƚƣĲťШŰŔĲƓŸƚŔċĬċŢĞĦǃĦőШŸƚŸĤŸƽŸƛĦŔШ
ƓƖċƽŰĲŢШŸƖċǍШƽǃĬċƣťŔШǍƽŔĞǍċŰĲШǍШŔĦőШƓŸĤŸƖĲů 

4 288,89 

758 ÅŹǐŰĲШƖŸǍũŔĦǍĲŰŔċ 0,00 

 Razem 75 188 150,59 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΟΠ 

 

üċĬŮƨǐĲŰŔĲ 

üċĬŮƨǐĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸ 

19 246 ΜΣΦЯΦΟШǍŮ 
na koniec 2024 r. 

üċĬŮƨǐĲŰŔĲШŰċШůŔĲƚǍťċűĦċ 

2 ΟΞΠЯΦΤШǍŮ 
na koniec 2024 r. 

ìǃŰŔťШĤƨĬǐĲƣƨШŸŊŹŮĲů 

-2 354 ΟΜΣЯΞΥШǍŮ 
§ťƖĲƛũċШŰŸůŔŰċũŰĞШƖŹǐŰŔĦłШƓŸůŔłĬǍǃШƽǃƚŸťŸƛĦŔĞШƨǍǃƚťċŰǃĦőШĬŸĦőŸĬŹƽШŔШ

zrealizowanych wydatków. 

ìǃŰŔťШĤƨĬǐĲƣƨШĤŔĲǐĞĦĲŊŸ 

3 664 ΥΟΤЯΦΜШǍŮ 
ìċƖƣŸƛħШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШǍĬŸũŰŸƛħШĬŸШƖĲċũŔǍċĦŢŔШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШŔШƚƓŮċƣǃШǍŸĤŸƽŔĞǍċűШĤĲǍШ

ƓŸǍǃƚťŔƽċŰŔċШŉŔŰċŰƚŸƽċŰŔċШǍĲƽŰłƣƖǍŰĲŊŸЮ 

 

ÉťŮċĬШ§ƖǍĲťċŢĞĦǃШÅĲŊŔŸŰċũŰĲŢШfǍĤǃШ§ĤƖċĦőƨŰťŸƽĲŢШƽШÉǍĦǍĲĦŔŰŔĲШÖĦőƽċŮĞШ ƖШΡΜЮΠЮΠЮΞΜΞΡШǍШ

ĬŰŔċШΞΞШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΡШƖЮШƓŸǍǃƣǃƽŰŔĲШǍċŸƓŔŰŔŸƽċŮШƚƓƖċƽŸǍĬċŰŔĲШǍШƽǃťŸŰċŰŔċШĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШ

7łĬǍŔŰŸШǍċШΞΜΞΠШƖŸťШƽƖċǍШǍШŔŰŉŸƖůċĦŢĞШŸШƚƣċŰŔĲШůŔĲŰŔċЮ 

 

 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΟΡ 

 

éffЮ sĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲ 
sĲĬŰŸƚƣťċůŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍǃůŔШŊůŔŰǃШƚĞШƚŸŮĲĦƣƽċЮШìŹŢƣШƓƖŸƽċĬǍŔШƖĲŢĲƚƣƖШŢĲĬŰŸƚƣĲťШƓŸůŸĦŰŔĦǍǃĦőШШШ

]ůŔŰǃЯШťƣŹƖǃШШƨĬŸƚƣłƓŰŔċШШƽШШ7ŔƨũĲƣǃŰŔĲШШШfŰŉŸƖůċĦŢŔШШШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШШÖƖǍłĬƨЮШ§ШƨƣƽŸƖǍĲŰŔƨЯШƓŸŮĞĦǍĲŰŔƨШ

ŔШƓŸĬǍŔċũĲШƚŸŮĲĦƣƽċШċШƣċťǐĲШǍůŔċŰŔĲШŢĲŊŸШŊƖċŰŔĦШƖŸǍƚƣƖǍǃŊċШÅċĬċШ]ůŔŰǃШƽШĬƖŸĬǍĲШƨĦőƽċŮǃЮ 

 ċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШƚƣċƣƨƣƨШťċǐĬĲŊŸШǍШƚŸŮĲĦƣƽЯШťċĬĲŰĦŢċШŸƖŊċŰŹƽШƚŸŮĲĦƣƽċШŸĬƓŸƽŔċĬċШťċĬĲŰĦŢŔШÅċĬǃШ

]ůŔŰǃЮШÂŸШƨƓŮǃƽŔĲШťċĬĲŰĦŢŔШŸƖŊċŰǃШƚŸŮĲĦƣƽċШĬǍŔċŮċŢĞШĬŸШĬŰŔċШƽǃĤŸƖƨШŰŸƽǃĦőШŸƖŊċŰŹƽЮ 

üŊŸĬŰŔĲШǍШüċƖǍĞĬǍĲŰŔĲůШШŰƖШШΡΞоΞΜΞΠШШìŹŢƣċШШ]ůŔŰǃШШ7łĬǍŔŰŸШШǍШĬŰŔċШШΞΦШШťƽŔĲƣŰŔċШШΞΜΞΠШƖЮШƽШĬŰŔċĦőШ

ŸĬШΦШůċŢċШĬŸШΞШũŔƓĦċШΞΜΞΠШƖЮШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШΞΡШƚŸŮĲĦƣƽШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰŸШǍĲĤƖċŰŔċШ

ƽǃĤŸƖĦǍĲЯШƓŸĬĦǍċƚШťƣŹƖǃĦőШǍŸƚƣċũŔШƽǃĤƖċŰŔШÉŸŮƣǃƚŔШŸƖċǍШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲШŰċШťċĬĲŰĦŢłШШΞΜΞΠрΞΜΞΦЮ 

üůŔċŰǃШƽŮŸĬċƖǍǃШШƽƚŔШШŰċƚƣĞƓŔŮǃШƽШШΝΜШШƚŸŮĲĦƣƽċĦőЮ 

 

ΝЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШ7ċƖŰŔŰоüċŊċŢĲ 

§ƖŊċŰШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШƚŸŮĲĦƣƽċаШÉŸŮƣǃƚШтШŰŰċШ ċƚǍǃĬŮŸƽƚťċЯШŉƨŰťĦŢłШƚƓƖċƽƨŢĲШŸĬШΦШůċŢċШ

ΞΜΞΠШƖЮШЯШĬŸШĦǍċƚƨШŸĤŢłĦŔċШŉƨŰťĦŢłШƓĲŮŰŔŮШ]ƖǍĲŊŸƖǍШ7ĲƖĲǎŰŔĦťŔЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢШа 

рШ~ċƖĦŔŰШsċƚŔűƚťŔЯ 

рШ]ƖǍĲŊŸƖǍШ7ċƖĲǎŰŔĦťŔЯ 

рШEůŔũċШÉƣłƓŔĲűЯ 

рШ7ċƖĤċƖċШ?ŸůċƖċĬǍťċЮШ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШ7ċƖŰŔŰШŔШüċŊċŢĲ 

 

ΞЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШ7łĬǍŔŰťŸ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШ ŰĬƖǍĲŢШШ~ċƣƨƚǍĲƽƚťŔЯШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬШ 

ΝΜШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШЯШĬŸШĦǍċƚƨШŸĤŢłĦŔċШŉƨŰťĦŢłШƓĲŮŰŔŮШ~ċƖĲťШuċũŔĦťŔЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШÂċƣƖǃĦŢċШ7ŸŢċűĦǍǃťЯ 

рШũĲťƚċŰĬƖċШuƽŔċƣťŸƽƚťċ 

рШƖƣƨƖШ~ċĦőċŢЯ 

рШШ~ŸŰŔťċШ~ċƣƨƚǍĲƽƚťċЯ 

рШÅŸůċŰШuƽŔċƣťŸƽƚťŔЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШ7łĬǍŔŰťŸ 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΟΣ 

 

ΟЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШ7łĬǍŔŰŸ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШÑŸůċƚǍШШìŸŢĦŔĲĦőŸƽƚťŔЯШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШ 

ŸĬШΞΦШШũŔƓĦċШШΞΜΞΝШƖŸťƨ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШEƽċШÂċĦőŹƽťċЯ 

рШÅĲŊŔŰċШuŸŰŸƓťŸЯ 

рШcĲŰƖǃťШÉċƽŔĦťŔЯ 

рШ7ċƖĤċƖċШcŸŢĬĲĦǍťŸЯ 

рШÉĲĤċƚƣŔċŰШ~ƨƚŸũŉЯ 

рШsŸċŰŰċШ7ŮċƚǍċťЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШ7łĬǍŔŰŸ 

 

ΠЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШШ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦШ 

§ƖŊċŰШ Ш ƽǃťŸŰċƽĦǍǃШ Ш ƚŸŮĲĦƣƽċаШ Ш ÉŸŮƣǃƚШтШ]ƖǍĲŊŸƖǍШ ~ċƖƚǍċŮĲťЯШ Ш ŉƨŰťĦŢłШ Ш ƚƓƖċƽƨŢĲ 

ŸĬШΞΜШШůċŢċШШΞΜΞΠШƖЮЯШĬŸШĦǍċƚƨШŸĤŢłĦŔċШŉƨŰťĦŢłШƓĲŮŰŔŮċШ9ǍĲƚŮċƽċШ7ŸƖŸƽŔťЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШEƽċШ?ƨƚǍǃűƚťċШтШÅŸƚŔċťЯ 

рШũŔĦŢċШüċĦőƽŔĲŢċЯ 

рШcċŰŰċШéċũũĲЯ 

рШÂċƽĲŮШÉƣĲŉċŰŔċťЯ 

рШÂċƽĲŮШ~ŔƖƚťŔЯ 

рШ}ƨťċƚǍШìŸƛЯ 

рШEũǐĤŔĲƣċШ~ċƖĦőũĲƽƚťċЯ 

рШuċƖŔŰċШÅŸƚǍťŸƽƚťċЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ ƽĦőŸĬǍĞĦĲШ ƽШ ƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШ ƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШ ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦЯ 

7ċƖŰŔŰĲťЯШÂŸĬċůŔƖŸƽŸШŔШÅċĬŸůŰŸ 

 

 

ΡЮ ШÉŸŮĲĦƣƽŸШШ?ŸĤƖĲШ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШuċƣċƖǍǃŰċШШuŸƽċũƚťċЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬ 

ΝΠШШůċŢċШШΞΜΞΠШƖЮЯШĬŸШĦǍċƚƨШŸĤŢłĦŔċШŉƨŰťĦŢłШƓĲŮŰŔŮШ~ċƖŔƨƚǍШüċũĲƽƚťŔЮ 

 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΟΤ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШuċĦƓĲƖШÅǃťЯ 

рШŊċƣċШuċůŔűƚťċЯ 

рШ7ĲċƣċШ§ƖǍĲĦőŸƽƚťċЯ 

рШŰŰċШuċůŔűƚťċЯ 

рШsċŰШÊƽŔĲƖĦǍЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШ?ŸĤƖĲЯШ?ŸĤƖĲШ~ċŮĲШŔШÊƽŔĲƖĦǍЮ 

Ш 

ΣЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШ?ŸĤƖǍǃĦċ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċШаШШÉŸŮƣǃƚШтШ~ŔĦőċŮШШÉǍĦǍƨƖЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬШШΝΦШШũƨƣĲŊŸШ

ΞΜΝΦШƖŸťƨЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШÉǍǃůŸŰШìŸŢƣċũċЯ 

рШsċƖŸƚŮċƽШxĲƚŔċťЯ 

рШŰŰċШuŸŰĬċƚǍĲƽƚťċЯ 

рШŊŰŔĲƚǍťċШÉƓĲĦǃċŮЯ 

рШÑċĬĲƨƚǍШÂċĦǍťŸƽƚťŔЯ 

рШÉƣĲŉċŰШìċƽƖǍĲűĦǍǃťЯ 

рШ?ŸƖŸƣċШuŸƽċũĲƽƚťċЯ 

рШÂŔŸƣƖШxĲƚŔċťЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШ?ŸĤƖǍǃĦċ 

 

ΤЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШШuŔƚǍťŸƽŸ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċШаШШÉŸŮƣǃƚШтШ~ŸŰŔťċШШxƨƣǃЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬШШΞΞШШũƨƣĲŊŸШШ

ΞΜΝΦШƖŸťƨЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШuċƣċƖǍǃŰċШ ŰĬƖǍĲŢĲƽƚťċЯ 

рШsƨƚƣǃŰċШÉƣċƚŔċťЯ 

рШ~ċƖƣċШuƽŔċƣťŸƽƚťċЯ 

рШ~ŸŰŔťċШ7ċƖċŰЯ 

рШfƽŸŰċШxŔƣĲƖƚťċ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШuŔƚǍťŸƽŸШШŔШШ?ƽŸƖĲťЮ 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΟΥ 

 

ΥЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШШuŮċĬŰŸ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШEƽċШ~ŔĦŔĲũƚťċШрШuŸƽċũĦǍǃťЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬШШ

ΝΣШШůċŢċШШΞΜΞΠШƖЮЯШĬŸШĦǍċƚƨШŸĤŢłĦŔċШŉƨŰťĦŢłШƓĲŮŰŔŮċШÑĲƖĲƚċШШüċŮŹŊЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШ ċƣċũŔċШ?ŸƖċƨЯ 

рШ]ƖǍĲŊŸƖǍШ]ƖǍǃĤŸƽƚťŔЯ 

рШfŰŸĦĲŰƣċШìƖŸűƚťċЯ 

рШŰŰċШsŸĦőĲŰťŸЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШuŮċĬŰŸШŔШÂũĲƛŰċЮ 

 

ΦЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШШuŸůŸƖǃШШ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШÑċĬĲƨƚǍШuċŰċƚЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬШШΝΦΦΜШƖŸťƨЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШŰŰċШìŮŸĬǃťċЯ 

рШfƽŸŰċШÉŸũĲĦťċЯ 

рШÉǍǃůŸŰШuċŰċƚ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШuŸůŸƖǃЮ 

 

ΝΜЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШШ}ĲťŰŸШШ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШìĲƖŸŰŔťċШ7ĞĦǍťŸƽƚťċЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬ 

ΞΟШШůċŢċШШΞΜΞΠШƖЮЯШĬŸШĦǍċƚƨШŸĤŢłĦŔċШŉƨŰťĦŢłШƓĲŮŰŔŮШ?ċƽŔĬШ7ċŊƖŸƽƚťŔЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢШа 

рШ]ƖċǐǃŰċШuƖƨťЯ 

рШŊŰŔĲƚǍťċШÊƽŔĞƣĲťЯ 

рШfƖĲŰċШ]ƖŸůċĬǍťċЯ 

рШuċƖŸũŔŰċШÑĲƖĲũċťЯ 

рШŰŰċШ7ŔĲũŔűƚťċЯ 

рШÑŸůċƚǍШÉůŸƖŊċЯ 

рШÅċĬŸƚŮċƽШÅłĤŔƚǍЯ 

рШìŮċĬǃƚŮċƽШ[ƖǃůƨƚЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШ}ĲťŰŸЯШШuċǍŔůŔĲƖǍШÂŸůŸƖƚťŔШŔШШ

~ĞĦǍŰŸЮ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΟΦ 

 

 

ΝΝЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШШ}ŸƓŔĲŰŔĦċШоШ}ċƚŔŰШuŸƚǍċũŔűƚťŔШШ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШ7ŸǐĲŰċШÉƣċƚŔŮŸƽƚťċЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬ 

ΝΡШũƨƣĲŊŸШΞΜΝΝШƖЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШÉĲĤċƚƣŔċŰШsĲŰĬƖǃĦőЯ 

рШuċƣċƖǍǃŰċШxƨũĲƽŔĦǍЯ 

рШŰĲƣċШ7ũŸťЯ 

рШEĬǃƣċШ]ŹƖŰŸƽƚťċ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШ}ŸƓŔĲŰŔĦċЯШШ}ċƚŔŰШuŸƚǍċũŔűƚťŔ 

ŔШìŔĦŔĞǐĲШШÂŔĲƖƽƚǍĲЮ 

 

ΝΞЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШШ~ƛĦŔĦĲШ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШŰŔĲũċШ ŰƣťŔĲƽŔĦǍЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬШШΝΠШũƨƣĲŊŸШ

ΞΜΜΟШƖЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШ9ĲũŔŰċШsƨƖĦǍċťЯ 

рШEũǐĤŔĲƣċШ[ƖċŰťŸƽƚťċЯ 

рШÂċƽĲŮШcċũċůċЯ 

рШuƖǃƚƣŔċŰШuĲũůЯ 

рШxƨĦǃŰċШÂċƖŸũЯ 

рШEũĲŸŰŸƖċШ9ǍŸƓťŸЯ 

рШ~ċƖŔċШÉǍĲũĲƚƣЯ 

рШEƽċШ7ŸƖĬƨŰЯ 

рШxŔĬŔċШÂŮŸƚťċЯ 

рШsŸċŰŰċШ?ƖłƣťŔĲƽŔĦǍЯ 

рШ?ŸƖŸƣċШÑĲƚťċЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШ~ƛĦŔĦĲЮ 

 

ΝΟЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШШÂŸƓŸƽŸШ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШEũǐĤŔĲƣċШÅǍĲƓťċЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬШШΞΞШũƨƣĲŊŸШ

ΞΜΜΤШƖЮ 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΠΜ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШxĲƚǍĲťШ~ċŢĦőƖǍċťЯ 

рШ?ŸƖŸƣċШìƖŹĤĲũЯ 

рШ7ĲċƣċШ~ċǍƨƖЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШÂŸƓŸƽŸЯШÂċťŸƚŮċƽШŔШШüŔłĤƖǍĲЮ 

 

ΝΠЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШШÉťƖǍĲƚǍĲƽŸ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШìŔŸũĲƣƣċШuŸŮƓċĦťċЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬ 

ΞΟШũƨƣĲŊŸШΞΜΜΟШƖЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШ~ċŊĬċũĲŰċШ7ċĦǍǃűƚťċЯ 

рШ~ċƣĲƨƚǍШ7ċŰċƚŔċťЯ 

рШsŸċŰŰċШ7ċŰċƚŔċťЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШÉťƖǍĲƚǍĲƽŸЮ 

 

ΝΡЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШШÉŮŸƽŔĲŰťŸƽŸ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШÉŸŮƣǃƚШтШŰŰċШШ]ċƖĤċũƚťċЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬШШΥШũƨƣĲŊŸШ

ΞΜΝΝШƖЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШ~ċŊĬċũĲŰċШÉŮŸƣƽŔűƚťċЯ 

рШ?ċŰƨƣċШÅŸŊŸƽƚťċЯ 

рШÑċĬĲƨƚǍШÉƣċűĦǍċťЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШÉŮŸƽŔĲŰťŸƽŸЮ 

 

ΝΣЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШШÉůŸũŰĲ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШuċǍŔůŔĲƖǍШШìŮŸĦőЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬ 

ΞΤШШШĦǍĲƖƽĦċШШΞΜΞΠШƖЮЯШĬŸШĦǍċƚƨШŸĤŢłĦŔċШŉƨŰťĦŢłШƓĲŮŰŔŮШÉǃũƽĲƚƣĲƖШÉƓĲĦǃċŮЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШ]ƖċǐǃŰċШuŸƚċťŸƽƚťċЯ 

рШuċƣċƖǍǃŰċШÉťċũůŸƽƚťċЯ 

рШÉǃũƽĲƚƣĲƖШÉƓĲĦǃċŮЯ 

рШ~ŔĦőċŮШcċƽƖǃũċťЯ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΠΝ 

 

рШ7ċƖĤċƖċШsċƚŔűƚťċЯ 

рШuċƖŔŰċШÉťƖǍǃƓĦǍǃťЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШÉůŸũŰĲШŔШШÂŸĬĤŹƖǍЮ 

 

ΝΤЮ ШÉŸŮĲĦƣƽŸШШÉƣŸŔƚŮċƽ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċШаШШÉŸŮƣǃƚШтШEƨŊĲŰŔċШШfůĤŔŸƖŸƽƚťċЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬ 

ШΤШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΝΝШƖЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШ~ċƖĦŔŰШÊũŔƽŔűƚťŔЯ 

рШ?ċŰƨƣċШìŔĲĦǍŸƖĲťЯ 

рШüŸǯċШÅŸůċŰŸƽƚťċЯ 

рШsċŰШuċƚƓƖǍǃťЯ 

рШÅċĬŸƚŮċƽШÑŸĬŸƖŸƽƚťŔЯ 

рШŊŰŔĲƚǍťċШ~ƨƚŔċŮЯ 

рШ~ċŮŊŸƖǍċƣċШÉǍĲƽĦǍǃťЯ 

рШÑŸůċƚǍШuŸƽċũƚťŔЯ 

рШ~ċŊĬċũĲŰċШÑŸĬŸƖŸƽƚťċЯ 

рШÂŔŸƣƖШÉǍĲƽĦǍǃťЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШÉƣŸŔƚŮċƽЮ 

 

ΝΥЮ ШÉŸŮĲĦƣƽŸШШÉƣƖċĦőŸůŔŰŸ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШÅĲŰċƣċШ}ƨĦǍċťЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬШШΟΝШƚƣǃĦǍŰŔċШ

ΞΜΜΤШƖЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШìŔťƣŸƖШ]ŸŮƨĦőŸƽƚťŔЯ 

рШfƖĲŰċШcŸŰĦǍċƖЯ 

рШ~ċƣĲƨƚǍШШÊůŔĲĦőŸƽƚťŔЯ 

рШ?ŸůŔŰŔťШ7ċŰċƚŔċťЯ 

рШuƖǍǃƚǍƣŸŉШШ?ǍŔĲƽƨũƚťŔЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШÉƣƖċĦőŸůŔŰŸЮ 

 

 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΠΞ 

 

ΝΦЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШШÉƣƖǍĲƓŸƽŸ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШìĲƖŸŰŔťċШШ9őƨĬǍŔċťЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬШ 

ΝΥШƚŔĲƖƓŰŔċШΞΜΞΞШƖЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШsƨƚƣǃŰċШÉǍĦǍĲƓċŰŔťШтШÉƖŸĦǍǃűƚťċЯ 

рШuċƣċƖǍǃŰċШ]ŸŮƨĦőŸƽƚťċЯ 

рШÂċƨũŔŰċШÉǃťƨŮċЯ 

рШ~ŔĲĦǍǃƚŮċƽШÑŸůĦǍǃťЯ 

рШ?ŸƖŸƣċШsċŰĲĦǍĲťЯ 

рШ§ũŔƽŔċШÉƖŸĦǍǃűƚťċЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШÉƣƖǍĲƓŸƽŸЮ 

 

ΞΜЮ ШÉŸŮĲĦƣƽŸШШÉƣƖǍĲǐĲŰŔĦĲ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШ~ċƖƣċШsċƚŔűƚťċЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬШШΤШĦǍĲƖƽĦċШШ

ΞΜΞΠШƖЮЯШĬŸШĦǍċƚƨШŸĤŢłĦŔċШŉƨŰťĦŢłШƓĲŮŰŔŮċШШuƖǃƚƣǃŰċШÿċťŸƽƚťċШтШìłŊŔĲũŰŔťЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШÅċĬŸƚŮċƽШÂŮŸƚǍċŢЯ 

рШÂċƽĲŮШÉǍċŢŰĲƖЯ 

рШ~ŸŰŔťċШÉŰŸĦőЯ 

рШuċůŔũШÉǍŰŸĦőЯ 

рШüĬǍŔƚŮċƽШÂŔĦőĲƣċЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШÉƣƖǍĲǐĲŰŔĦĲЮ 

 

ΞΝЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШШÊůŔĲĦőŹƽШоШ7ŸƖťŸƽŔĦĲ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШsŹǍĲŉШШuƨƓŔƚǍЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬШШΝΤШũƨƣĲŊŸШ

ΞΜΝΡШƖЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШ]ƖǍĲŊŸƖǍШÉťƖǍǃƓĦǍċťЯ 

рШÑĲƖĲƚċШìŸŮǃŰŔĲĦЯ 

рШuƖǍǃƚǍƣŸŉШüĤŔĲŊŮǃЯ 

рШ]ƖǍĲŊŸƖǍШ9ŔƚǍĲƽƚťŔЯ 

рШuƖǃƚƣǃŰċШ§ƖĬĲĦőċЯ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΠΟ 

 

рШÑŸůċƚǍШ]ƖƨĬǍŔĲűЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ ƽĦőŸĬǍĞĦĲШ ƽШ ƚťŮċĬШ ŢĲĬŰŸƚƣťŔШ ƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШ ÊůŔĲĦőŹƽЯШ 7ŸƖťŸƽŔĦĲ 

ŔШ~ŔŮŸŊŸƚǍĦǍЮ 

 

ΞΞЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШШÑǃůŔĲű 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШ[ƖċŰĦŔƚǍĲťШ ĬċůŔƨťЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬ 

ΝΡШƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΞΜШƖЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШĬċůШÊũĲĬǎЯ 

рШEũǐĤŔĲƣċШÑċƣċƖǃŰŸƽŔĦǍШтШ?ŮƨƣĲťЯ 

рШ~ċƣĲƨƚǍШ7ƖƨƛŰŔċťЯ 

рШÂċƽĲŮШuŸǍŔċƖƚťŔЯ 

рШuƖǍǃƚǍƣŸŉШ7ŸƚǃЯ 

рШìŔťƣŸƖШsĲƖůċťŸƽŔĦǍЯ 

рШfƖĲŰċШ~ċũċƖĲƽŔĦǍЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШÑǃůŔĲűЮ 

 

ΞΟЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШШÖũŔƚǍťŔ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШĬƖŔċŰŰċШÂċĦǍťŸƽƚťċЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬШ 

ΞШũŔƓĦċШШΞΜΞΠШƖЮЯШĬŸШĦǍċƚƨШŸĤŢłĦŔċШŉƨŰťĦŢłШƓĲŮŰŔŮċШÑĲƖĲƚċШÑƨƖťċĦǍЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШ ċƣċũŔċШÂŔĲƣƖǍǃťŸƽƚťċЯ 

рШ7ŸŊĬċŰШuŸƚƣƖǍĲƽċЯ 

рШ~ċƖǍĲŰċШìŔũťЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШÖũŔƚǍťŔ 

 

ΞΠЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШШìŔĲƖǍĦőŸůŔŰťŸ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШ~ċƣĲƨƚǍШuŸũĲĬċЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬШ 

ΝΤШĦǍĲƖƽĦċШШΞΜΞΠШƖЮЯШĬŸШĦǍċƚƨШŸĤŢłĦŔċШŉƨŰťĦŢłШƓĲŮŰŔŮШ7ŸŊĬċŰШÑĲƖĲũċťЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШEƽċШÑĲƖĲũċťЯ 

рШsċŰШШ~ċŮǃƚťċЯ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΠΠ 

 

рШüĤŔŊŰŔĲƽШШuŸũĲĬċЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢШаШìŔĲƖǍĦőŸůŔŰťŸЮ 

 

ΞΡЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШШìŔĲƖǍĦőŸůŔŰŸ 

§ƖŊċŰШШƽǃťŸŰċƽĦǍǃШШƚŸŮĲĦƣƽċаШШÉŸŮƣǃƚШтШŰŰċШШ?ƖċƽĦЯШШŉƨŰťĦŢłШШƚƓƖċƽƨŢĲШШŸĬШШΞΜΝΜШƖЮ 

 

ÉťŮċĬШÅċĬǃШÉŸŮĲĦťŔĲŢа 

рШŊŰŔĲƚǍťċШìŔƛŰŔĲƽƚťċЯ 

рШÂċƽĲŮШÑĲƖĲũċťЯ 

рШ?ŸŰċƣċШsċƛťŔĲƽŔĦǍЯ 

рШũĲťƚċŰĬƖċШÅŸƚŔűƚťċЯ 

рШEƽĲũŔŰċШ7ŸŰĬċƖŸƽŔĦǍЯ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƽĦőŸĬǍĞĦĲШƽШƚťŮċĬШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢаШìŔĲƖǍĦőŸůŔŰŸЮ 

 

}ĞĦǍŰċШũŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƨĦǍĲƚƣŰŔĦǍĞĦǃĦőШƽШƽǃĤŸƖċĦőШƚŸŮĲĦťŔĦőаШШΝΝΜΞ 

xŔĦǍĤċШŸƚŹĤШƨƓƖċƽŰŔŸŰǃĦőШĬŸШŊŮŸƚŸƽċŰŔċаШΣΤΠΝ 

xŔĦǍĤċШǍŊŮŸƚǍŸŰǃĦőШťċŰĬǃĬċƣŹƽаШΠΜШ 

 ċŢĬŮƨǐĲŢШŉƨŰťĦŢłШƚŸŮƣǃƚċШ ƓĲŮŰŔШÑċĬĲƨƚǍШuċŰċƚЯШ ťƣŹƖĲůƨШƽШƖŸťƨШ ΞΜΞΠШ ůŔŰłŮǃШШ ΟΠШ ũċƣċШ

ƚƓƖċƽŸƽċŰŔċШƣĲŢШŉƨŰťĦŢŔЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΠΡ 

 

éfffЮ [ƨŰĬƨƚǍШƚŸŮĲĦťŔ 
[ƨŰĬƨƚǍШШƚŸŮĲĦťŔШШƣŸШШƛƖŸĬťŔШШǯŰċŰƚŸƽĲШШƽǃŸĬƖłĤŰŔŸŰĲШШƽШĤƨĬǐĲĦŔĲШШŊůŔŰǃЯШťƣŹƖĲШШƚĞШ

ǍċŊƽċƖċŰƣŸƽċŰĲШĬũċШƚŸŮĲĦƣƽШŰċШƽǃťŸŰċŰŔĲШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłħШƚŮƨǐĞĦǃĦőШƓŸƓƖċƽŔĲШШƽċƖƨŰťŹƽШ

ŔĦőШǐǃĦŔċЮШÑŸШǍĲĤƖċŰŔĲШƽŔĲŢƚťŔĲШтШĦǍǃũŔШůŔĲƚǍťċűĦǃШĬċŰĲŊŸШƚŸŮĲĦƣƽċШƓŸĬĲŢůƨŢĞШĬĲĦǃǍŢĲШŰċШĦŸШ

ůċŢĞШǍŸƚƣċħШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲШƽƽЮШƛƖŸĬťŔШǯŰċŰƚŸƽĲЮ 

ШШШШШШÉŸŮĲĦƣƽŸůШƽШ]ůŔŰŔĲШ7łĬǍŔŰŸШǍŸƚƣċŮċШǍċŊƽċƖċŰƣŸƽċŰċШťƽŸƣċШΥΟΦЮΤΣΞЯΠΝШǍŮШŰċШΞΜΞΠШƖЮШǍШĦǍĲŊŸШ

ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŸШŮĞĦǍŰŔĲШťƽŸƣłШΥΟΝЮΞΡΝЯΠΟШǍŮЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШƽǃťŸŰċŰŔĲШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШШΦΥЯΦΦШӖШƓũċŰƨЮ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШ7ċƖŰŔŰШоШüċŊċŢĲШ 

и ÉǍťŸũĲŰŔĲШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƓŔĲƖƽƚǍĲŢШƓŸůŸĦǃШŸƖċǍШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШÉŸŮĲĦƣƽċШ7ċƖŰŔŰШоШüċŊċŢĲЯШШ

ΦΦΦЯΣΤШǍŮЮ 

и üċťƨƓШƓċũŔƽċШĬŸШťŸƚŔċƖťŔШĬŸШťŸƚǍĲŰŔċШƣƖċƽǃШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƚŸŮĲĦƣƽċЯШΞΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƚŔĞǐĲťШĬũċШ]ůŔŰŰĲŢШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШŰċШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШťƚŔłŊŸǍĤŔŸƖƨШĬũċШ

ĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШĬŸƖŸƚŮǃĦőШШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШůċƣĲƖŔċŮŹƽЯШƓŸůŸĦǃШĬǃĬċťƣǃĦǍŰǃĦőШĬũċШ]ůŔŰŰĲŊŸШ§ƛƖŸĬťċШuƨũƣƨƖǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШŰċШ

ŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔĲШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŔĲШƽċƖƚǍƣċƣŹƽШĬũċШĬǍŔĲĦŔЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШрШƖĲůŸŰƣШШĬƖŸŊŔШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШÉŸŮĲĦƣƽċШШ7ċƖŰŔŰШоШüċŊċŢĲШрШĬƖŸŊċШШŰċШШüċŊċŢĲЯШΝΦЮΦΥΦЯΦΣШ

ǍŮЮ 

и ÖĬƖŸǐŰŔĲŰŔĲШƖŸƽƨШтШĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔĲШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШÉŸŮĲĦƣƽċШ7ċƖŰŔŰШоШüċŊċŢĲШтШƽШůЮШ7ċƖŰŔŰЯШΟЮΥΥΡЯΦΤШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΞΣЮΜΥΡЯΦΤШǍŮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΞΣЮΜΤΡЯΣΜШǍŮШӀШΤΣеΦΪЮǍŮЮцЮ

ƛƖŸĬťŔЮŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШ7łĬǍŔŰťŸ 

и üċťƨƓШũċůƓШƚŸũċƖŰǃĦőШĬũċШÉŸŮĲĦƣƽċШ7łĬǍŔŰťŸШтШΞШƚǍƣƨťŔЯШΦЮΦΦΦЯΦΥШǍŮЮ 

и üċťƨƓШƓŮǃƣШŢƨůĤŸШŰċШĬƖŸŊłШŊůŔŰŰĞШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ7łĬǍŔŰťŸЯШΝΠЮΜΤΡЯΤΟШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƚŔĞǐĲťШĬũċШ]ůŔŰŰĲŢШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШŰċШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШťƚŔłŊŸǍĤŔŸƖƨШĬũċШ

ĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШĬŸƖŸƚŮǃĦőЯШΞΡΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШůċƣĲƖŔċŮŹƽЯШƓŸůŸĦǃШĬǃĬċťƣǃĦǍŰǃĦőШĬũċШ]ůŔŰŰĲŊŸШ§ƛƖŸĬťċШuƨũƣƨƖǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШĬŸШ

ƚƣƽŸƖǍĲŰŔċШŊċũĲƖŔŔШċƖƣǃƚƣǃĦǍŰĲŢЯШΞΠΝЯΠΡШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΞΠЮΡΤΡЯΤΟШǍŮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΞΠЮΡΣΤЯΝΣШǍŮШӀШΫеΨΪЮǍŮЮшЮ

ƛƖŸĬťŔЮŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲд 

 

 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΠΣ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШ7łĬǍŔŰŸ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШťƽŸƣǃШŰċШĦĲũĲШƚƣċƣƨƣŸƽĲШĬũċШ§ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШÉƣƖċǐǃШÂŸǐċƖŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШΝΜЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƚŔĞǐĲťШĬũċШ]ůŔŰŰĲŢШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШŰċШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШťƚŔłŊŸǍĤŔŸƖƨШĬũċШ

ĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШĬŸƖŸƚŮǃĦőЯШΞЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШƓŮǃƣШŢƨůĤŸШŰċШĬƖŸŊłШŊůŔŰŰĞШĬŸШƓŸƚĲƚŢŔШƽШůЮШ7łĬǍŔŰŸШ ƖШΦΡШЯШΝΟЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÉǍťŸũĲŰŔĲШǍШǍċťƖĲƚƨШŸĦőƖŸŰǃШƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽĲŢШƽƖċǍШǍШŔŰƣĲŊƖċĦŢĞШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШÉŸŮĲĦƣƽċШ

7łĬǍŔŰŸЯШΠЮΦΦΟЯΜΝШǍŮЮ 

и ?ċũƚǍĲШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШǍċťŸũċШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШΥЮΦΡΟЯΦΞШǍŮЮ 

и ÖƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰŔĲШƓũċĦƨШǍċĤċƽШƓƖǍǃШĤũŸťƨШŰƖШΥШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШΠЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШƓŮǃƣШŢƨůĤŸШŰċШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШÉŸŮĲĦƣƽċШ7łĬǍŔŰŸЯШΞЮΦΦΟЯΣΦШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΠΡЮΦΦΟЯΣΦШǍŮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΠΡЮΦΠΜЯΣΞШǍŮШӀШΨΦеΣΪЮǍŮЮшЮ

ƛƖŸĬťŔЮŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШťƽŸƣǃШĬũċШÂƖǍĲĬƚǍťŸũċЯШƓŰЮШњÂƖŸůǃťŔШ7ċŮƣǃťƨњШƽШ~ƛĦŔĦċĦőШŰċШŰċŊƖŸĬǃШťŸŰťƨƖƚŸƽĲЯШ

ΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШťƽŸƣǃШŰċШĦĲũĲШƚƣċƣƨƣŸƽĲШĬũċШ§ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШÉƣƖċǐǃШÂŸǐċƖŰĲŢШƽШ~ƛĦŔĦċĦőЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШůċƣĲƖŔċŮŹƽЯШƓŸůŸĦǃШĬǃĬċťƣǃĦǍŰǃĦőШĬũċШ]ůŔŰŰĲŊŸШ§ƛƖŸĬťċШuƨũƣƨƖǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШ[ŔũŔċШƽШ

~ƛĦŔĦċĦőШĬŸШƚƣƽŸƖǍĲŰŔċШŊċũĲƖŔŔШċƖƣǃƚƣǃĦǍŰĲŢЯШΠΞΞЯΟΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƚŔĞǐĲťШĬũċШ]ůŔŰŰĲŢШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШ[ŔũŔċШƽШ~ƛĦŔĦċĦőШШŰċШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ

ťƚŔłŊŸǍĤŔŸƖƨШĬũċШĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШĬŸƖŸƚŮǃĦőЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШŔШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШƓũċĦƨШǍċĤċƽШƽШůЮШÂŸĬċůŔƖŸƽŸЯШΦЮΟΠΣЯΤΝШǍŮЮ 

и üċťƨƓШŔШůŸŰƣċǐШũċůƓШŸƛƽŔĲƣũĲŰŔŸƽǃĦőШƽШůЮШ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦЯШΤЮΤΝΝЯΣΥШǍŮЮ 

и uŸŰƚĲƖƽċĦŢċШŔШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШĤŸŔƚťċШƽШůЮШ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦрĬŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШĤŸŔƚťċЯШΦЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÉǍťŸũĲŰŔĲШǍШǍċťƖĲƚƨШƓŔĲƖƽƚǍĲŢШƓŸůŸĦǃШŸƖċǍШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШÉŸŮĲĦƣƽċШ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦЯШ

ΝЮΦΦΠЯΞΤШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΟΜЮΜΣΤЯΡΞШǍŮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΞΦЮΦΤΠЯΦΣШǍŮӀШάΥеΨΩЮǍŮЮшЮ

ƛƖŸĬťŔЮŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШ?ŸĤƖĲ 

и üċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШƣĲƖĲŰƨШƓƖǍǃШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШ?ŸĤƖĲЯШΝΥЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШťƽŸƣǃШĬũċШÂƖǍĲĬƚǍťŸũċЯШƓŰЮШњÂƖŸůǃťŔШ7ċŮƣǃťƨњШƽШ~ƛĦŔĦċĦőЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШťƽŸƣǃШŰċШĦĲũĲШƚƣċƣƨƣŸƽĲШĬũċШ§ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШÉƣƖċǐǃШÂŸǐċƖŰĲŢШƽШ~ƛĦŔĦċĦőЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƚŔĞǐĲťШĬũċШ]ůŔŰŰĲŢШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШŰċШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШťƚŔłŊŸǍĤŔŸƖƨШĬũċШ

ĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШĬŸƖŸƚŮǃĦőЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΠΤ 

 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШťƽŸƣǃШŰċШĦĲũĲШƚƣċƣƨƣŸƽĲШĬũċШÉǍťŸŮǃШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢЯШŔůЮШxƨĬǍŔШ~ŸƖǍċШƽШ~ƛĦŔĦċĦőЯШ

ΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÉǍťŸũĲŰŔĲШǍШǍċťƖĲƚƨШŸĦőƖŸŰǃШƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽĲŢШШƽƖċǍШǍШШŔŰƣĲŊƖċĦŢĞШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШ?ŸĤƖĲůЯШ

ΝΜЮΡΞΥЯΜΞШǍŮЮ 

и ÅĲŰŸƽċĦŢċШŔШǍċťƨƓШůċƣĲƖŔċŮŹƽШŰċШƓũċĦШǍċĤċƽШƽШůЮШ?ŸĤƖĲШĬǍЮШ ƖШΡΣоΞЯШΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ?ŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШ?ŸĤƖĲЯШΡЮΠΠΠЯΣΟШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΠΞЮΜΥΜЯΤΦШǍŮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΟΡЮΦΤΞЯΣΡШǍŮӀШΩдΤΣΫеΤΧШǍŮШтШ

ƛƖŸĬťŔШŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲЮ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШ?ŸĤƖǍǃĦċ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШťƽŸƣǃШǍċШǍċĬċŰŔċШƚƣċƣƨƣŸƽĲШĬũċШìŔĲŢƚťŔĲŊŸШ?ŸůƨШuƨũƣƨƖǃШƽШ?ŸĤƖǍǃĦǃЯШΟЮΠΥΥЯΝΥШǍŮЮ 

и uƽŸƣċШĬũċШìŔĲŢƚťŔĲŊŸШ?ŸůƨШuƨũƣƨƖǃШƽШ?ŸĤƖǍǃĦǃШŰċШƖĲůŸŰƣШƓŸůŔĲƚǍĦǍĲűШĬũċШu]ìШјìĲƚŸŮĲШ

7ċĤťŔњШƽШ?ŸĤƖǍǃĦǃЯШΝΜЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƖƨƚǍǃƽċЯШŊƖǃƚƨШШŰċШШƨƣƽċƖĬǍĲŰŔĲШШĬƖŹŊШШŊůŔŰŰǃĦőШƽШÉŸŮĲĦƣƽŔĲШШ?ŸĤƖǍǃĦċЯШΝΡЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÅĲůŸŰƣШƓƖǍǃƚƣċŰťŹƽШÉŸŮĲĦƣƽŔĲШ?ŸĤƖǍǃĦċЯШΣЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÂŸĬŰŸƚǍĲŰŔĲШƽŔĲĬǍǃШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƚŸŮĲĦƣƽċШ?ŸĤƖǍǃĦċШǍШǍċťƖĲƚƨШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċЯШǍĬƖŸƽĲŊŸШ

ƣƖǃĤǃШǐǃĦŔċЯШƓŸŮĞĦǍŸŰĲШǍШƓƖŸůŸĦŢĞШũŸťċũŰĲŢШťƨũƣƨƖǃШŔШŔŰƣĲŊƖċĦŢĞЯШΠЮΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ?ŸƣċĦŢċШŰċШĦĲũĲШШƚƣċƣƨƣŸƽĲШШ]ůŔŰŰĲŢШШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢЯШ[ŔũŔċШƽШ?ŸĤƖǍǃĦǃЯШ 

ΞЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÉƣƖĲŉċШƖĲťƖĲċĦŢŔШŔШƓũċĦШǍċĤċƽЯШΟЮΥΝΞЯΞΥШǍŮЮ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШШťƽŸƣǃШĬũċШ§ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШШÉƣƖċǐǃШШÂŸǐċƖŰĲŢШƽШ?ŸĤƖǍǃĦǃШŰċШǍċťƨƓШċŊƖĲŊċƣƨЯШΝΜЮΜΜΜЯΜΜШ

ǍŮЮ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШťƽŸƣǃШŰċШĦĲũĲШƚƣċƣƨƣŸƽĲШĬũċШÉǍťŸŮǃШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШƽШ?ŸĤƖǍǃĦǃШŔШǍċťƨƓШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔċЯШ

ΥЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΣΞЮΥΝΞЯΞΥШǍŮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΣΞЮΥΜΜЯΠΣШǍŮӀШΤΤеΫΥЮǍŮЮшЮ

ƛƖŸĬťŔЮŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШuŔƚǍťŸƽŸ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШШťƽŸƣǃШĬũċШ§ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШШÉƣƖċǐǃШШÂŸǐċƖŰĲŢШƽШ?ŸĤƖǍǃĦǃШŰċШǍċťƨƓШċŊƖĲŊċƣƨЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШШťƽŸƣǃШĬũċШ§ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШШÉƣƖċǐǃШШÂŸǐċƖŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШ ůċƣĲƖŔċŮŹƽЯШ ƓŸůŸĦǃШ ĬǃĬċťƣǃĦǍŰǃĦőШ ĬũċШ ]ůŔŰŰĲŊŸШ §ƛƖŸĬťċШ uƨũƣƨƖǃШ ƽШ 7łĬǍŔŰŔĲЯШ

ŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔĲШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШΠΦΦЯΤΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƚŔĞǐĲťШĬũċШ]ůŔŰŰĲŢШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШŰċШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШťƚŔłŊŸǍĤŔŸƖƨШĬũċШ

ĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШĬŸƖŸƚŮǃĦőЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΠΥ 

 

и ÉǍťŸũĲŰŔĲШ ǍШǍċťƖĲƚƨШ ƓŔĲƖƽƚǍĲŢШƓŸůŸĦǃШŸƖċǍШ ŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ÉŸŮĲĦƣƽċШ uŔƚǍťŸƽŸЯШ

ΟЮΝΝΡЯΣΥШǍŮЮ 

и ?ŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШ?ƽŸƖĲťШƽШƨƖǍĞĬǍĲŰŔċШŔШŔŰŰĲЯШΞΞЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΞΤЮΝΝΡЯΣΥШǍŮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΞΤЮΝΝΡЯΟΥШǍŮӀШΣеΦΣЮǍŮЮшЮ

ƛƖŸĬťŔЮŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲд 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШuŮċĬŰŸ 

и üċťƨƓШťƚŔĞǐĲťШĬũċШ]ůŔŰŰĲŢШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШ[ŔũŔċШƽШÑǃůŔĲŰŔƨШŰċШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ

ťƚŔłŊŸǍĤŔŸƖƨШĬũċШĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШĬŸƖŸƚŮǃĦőЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШũċůƓШƚŸũċƖŰǃĦőШŸƖċǍШůŸŰƣċǐШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШÉŸŮĲĦƣƽċШuŮċĬŰŸЯШΞΞЮΠΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШ Ш ťƽŸƣǃШ ĬũċШ §ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШ Ш ÉƣƖċǐǃШ Ш ÂŸǐċƖŰĲŢШ ƽШ ?ŸĤƖǍǃĦǃШ ŰċШ ǍċťƨƓШ ċŊƖĲŊċƣƨШ

ƓƖĞĬŸƣƽŹƖĦǍĲŊŸЯШΞЮΟΠΝЯΜΦШǍŮЮ 

и üċťƨƓШůċƣĲƖŔċŮŹƽШŰċШƓũċĦШǍċĤċƽШƽШůЮШuŮċĬŰŸЯШΝЮΠΞΜЯΞΞШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΞΣЮΥΠΝЯΜΦШǍŮЯШШƽǃťŸŰċŰŔĲШΞΣЮΣΣΝЯΟΝШǍŮШӀШΤΪάеΪΫǍŮЮЮшЮ

ƛƖŸĬťŔЮŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШuŸůŸƖǃ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШ Ш ťƽŸƣǃШ ĬũċШ §ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШ Ш ÉƣƖċǐǃШ Ш ÂŸǐċƖŰĲŢШ ƽШ ?ŸĤƖǍǃĦǃШ ŰċШ ǍċťƨƓШ ċŊƖĲŊċƣƨШ

ƓƖĞĬŸƣƽŹƖĦǍĲŊŸЯШΝЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÅĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШuŸůŸƖǃЯШΝΣЮΟΣΤЯΤΤШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΝΣЮΟΣΤЯΤΤШǍŮЮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΝΣЮΟΣΤЯΤΤШǍŮЮ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШ}ĲťŰŸ 

и ÅĲůŸŰƣШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ}ĲťŰŸЯШΟΜЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƖƨƚǍǃƽċЯШŊƖǃƚƨШШŰċШШƖĲůŸŰƣШШĬƖŹŊШШŊůŔŰŰǃĦőШƽШÉŸŮĲĦƣƽŔĲШШ}ĲťŰŸЯШΥЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΟΥЮΝΣΤЯΦΜШǍŮЮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΟΥЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮӀШΝΣΤЯΦΜШǍŮШШтШ

ƛƖŸĬťŔШŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲЮ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШ}ŸƓŔĲŰŔĦċШоШ}ċƚŔŰШuŸƚǍċũŔűƚťŔ 

и üċťƨƓШŰċůŔŸƣƨШтШΞШƚǍƣƨťŔШĬũċШÉŸŮĲĦƣƽċШ}ŸƓŔĲŰŔĦċШоШ}ċƚŔŰШuŸƚǍċũŔűƚťŔЯШǍċťƨƓШŊƖŔũũċШĬũċШƚŸŮĲĦƣƽċЯШ

ΟЮΜΝΝЯΜΣШǍŮЮ 

и üċťƨƓШũċůƓШƚŸũċƖŰǃĦőШĬũċШÉŸŮĲĦƣƽċШ}ŸƓŔĲŰŔĦċШоШ}ċƚŔŰШuŸƚǍċũŔűƚťŔШтШΟШƚǍƣƨťŔЯШΝΟЮΟΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШ Ш ťƽŸƣǃШ ĬũċШ §ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШ Ш ÉƣƖċǐǃШ Ш ÂŸǐċƖŰĲŢШ ƽШ ?ŸĤƖǍǃĦǃШ ŰċШ ǍċťƨƓШ ċŊƖĲŊċƣƨШ

ƓƖĞĬŸƣƽŹƖĦǍĲŊŸЯШΡЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΠΦ 

 

и ÉǍťŸũĲŰŔĲШǍШǍċťƖĲƚƨШƓŔĲƖƽƚǍĲŢШƓŸůŸĦǃШŸƖċǍШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШÉŸŮĲĦƣƽċШ}ŸƓŔĲŰŔĦċШоШ}ċƚŔŰШ

uŸƚǍċũŔűƚťŔЯШΞЮΡΠΜЯΥΡШǍŮЮ 

и üċťƨƓШũƨƚƣĲƖШĬƖŸŊŸƽǃĦőШŰċШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШÉŸŮĲĦƣƽċШ}ŸƓŔĲŰŔĦċШоШ}ċƚŔŰШuŸƚǍċũŔűƚťŔЯШ

ΝЮΣΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΞΡЮΡΟΣЯΥΜШǍŮЮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΞΡЮΠΡΝЯΦΝШǍŮЮӀШΥΠЯΥΦШǍŮШШтШ

ƛƖŸĬťŔШŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲЮ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШ~ƛĦŔĦĲ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШťƽŸƣǃШŰċШǍċťƨƓШƣŸƖƨШ9Ñf[ШĬũċШĬǍŔĲĦŔШŔШůŮŸĬǍŔĲǐŸƽĲŢШĬƖƨǐǃŰǃШƓŸǐċƖŰĲŢШĬũċШ§ÉÂШ

~ƛĦŔĦĲЯШΝΜЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШƨƖǍĞĬǍĲűШŰċШƓũċĦШǍċĤċƽШŰċШŸƚŔĲĬũƨШÉƓŹŮĬǍŔĲũŰŔШ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢШјsE? §Ê:њШƽШ~ƛĦŔĦċĦőЯШ

ΞΦЮΣΠΣЯΥΥШǍŮЮ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШťƽŸƣǃШĬũċШÂƖǍĲĬƚǍťŸũċЯШƓŰЮШњÂƖŸůǃťŔШ7ċŮƣǃťƨњШƽШ~ƛĦŔĦċĦőЯШΞЮΡΝΦЯΠΤШǍŮЮ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШťƽŸƣǃШŰċШĦĲũĲШƚƣċƣƨƣŸƽĲШĬũċШÉǍťŸŮǃШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢЯШŔůЮШxƨĬǍŔШ~ŸƖǍċШƽШ~ƛĦŔĦċĦőЯШ

ΞЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƖƨƚǍǃƽċШŰċШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƽШШÉŸŮĲĦƣƽŔĲШ~ƛĦŔĦĲЯШΟЮΜΠΤЯΟΜШǍŮЮ 

и ?ŸťŸűĦǍĲŰŔĲШĦőŸĬŰŔťċШŰċШƨũЮШ?ƽŸƖĦŸƽĲŢШƽċƖǍШǍШŸƛƽŔĲƣũĲŰŔĲůШƨũŔĦǍŰǃůЯШΝΣЮΝΡΜЯΜΤШǍŮЮ 

и üċťƨƓШĤƨƣŹƽШĬũċШüĲƚƓŸŮƨШјü xEÉfEњШƽШ~ƛĦŔĦċĦőЯШΞЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШƣĲƖĲŰƨШƽŸťŹŮШ?ŸůƨШxƨĬŸƽĲŊŸШƽШ~ƛĦŔĦċĦőЯШΞЮΥΠΦЯΡΥШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΣΥЮΣΠΤЯΟΜШǍŮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΣΥЮΞΝΟЯΟΜШǍŮӀШΧΦΧеΣΣЮǍŮЮЮшЮ

ƛƖŸĬťŔЮŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШÂŸƓŸƽŸ 

и üċťƨƓШƓƖǍǃƚƣċŰťƨШƽƖċǍШǍШƽǃťŸŰċŰŔĲůШƓŸĬŮŸǐċШƽШůЮШÂŸƓŸƽŸЯШΦЮΠΠΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ~ŸŰƣċǐШƓŸůƓǃШĦŔĲƓŮċШƽШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШÂŸƓŸƽŸЯШΝΜЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШĦǍłƛĦŔШƚƣƖŸŢƨШĬũċШüĲƚƓŸŮƨШxƨĬŸƽĲŊŸШјÂ§Â§ìf  ufњШƽШÂŸƓŸƽŔĲЯШΡЮΡΠΤЯΣΝШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΞΠЮΦΥΤЯΣΞШǍŮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΞΠЮΦΥΤЯΣΝШǍŮШӀШΣеΣΤЮǍŮЮЮшЮ

ƛƖŸĬťŔЮŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШÉťƖǍĲƚǍĲƽŸ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШťƽŸƣǃШŰċШĦĲũĲШƚƣċƣƨƣŸƽĲШĬũċШ§ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШÉƣƖċǐǃШÂŸǐċƖŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШΝЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƚŔĞǐĲťШĬũċШ]ůŔŰŰĲŢШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШŰċШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШťƚŔłŊŸǍĤŔŸƖƨШĬũċШ

ĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШĬŸƖŸƚŮǃĦőЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШƣċĤũŔĦǃШŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰĲŢШтШΞШƚǍƣƨťŔЯШШΠЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШƓŮǃƣШŢƨůĤŸШŰċШƣĲƖĲŰШÉŸŮĲĦƣƽċШÉťƖǍĲƚǍĲƽŸЯШΝΟЮΤΞΝЯΞΠШǍŮЮ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΡΜ 

 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΝΦЮΞΞΝЯΞΠШǍŮЮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΝΦЮΞΞΝЯΞΠШǍŮЮ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШÉŮŸƽŔĲŰťŸƽŸ 

и ?ŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШťƨĦőŰŔШƽШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШƨƖǍĞĬǍĲŰŔċШŔШŔŰŰĲЯШǍċťƨƓШůċƣĲƖŔċŮŹƽЯШƓŸůŸĦǃЯШ

ΞЮΠΦΥЯΠΜШǍŮЮ 

и ÉǍťŸũĲŰŔĲШ ǍШǍċťƖĲƚƨШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ ƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽĲŊŸШ ƽƖċǍШ ǍШ ŔŰƣĲŊƖċĦŢĞШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ

ÉŸŮĲĦƣƽċШÉŮŸƽŔĲŰťŸƽŸЯШΟЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƖƨƚǍǃƽċШŰċШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШÉŸŮĲĦƣƽċШÉŮŸƽŔĲŰťŸƽŸЯШΟЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƚŔĞǐĲťШĬũċШ]ůŔŰŰĲŢШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШŰċШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШťƚŔłŊŸǍĤŔŸƖƨШĬũċШ

ĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШĬŸƖŸƚŮǃĦőЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШƓŮǃƣШŢƨůĤŸШŰċШƣĲƖĲŰШÉŸŮĲĦƣƽċШÉŮŸƽŔĲŰťŸƽŸЯШΝΠЮΣΥΟЯΟΞШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΞΟЮΣΥΟЯΟΞШǍŮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΞΟЮΣΥΝЯΤΞШǍŮӀШΤеΩΣЮǍŮЮЮшЮƛƖŸĬťŔЮ

ŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШÉůŸũŰĲ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШ Ш ťƽŸƣǃШ ĬũċШ §ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШ Ш ÉƣƖċǐǃШ Ш ÂŸǐċƖŰĲŢШ ƽШ ?ŸĤƖǍǃĦǃШ ŰċШ ǍċťƨƓШ ċŊƖĲŊċƣƨШ

ƓƖĞĬŸƣƽŹƖĦǍĲŊŸЯШΝЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƚŔĞǐĲťШĬũċШ]ůŔŰŰĲŢШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШ[ŔũŔċШƽШ?ŸĤƖǍǃĦǃШŰċШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ

ťƚŔłŊŸǍĤŔŸƖƨШĬũċШĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШĬŸƖŸƚŮǃĦőЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и §ƛƽŔĲƣũĲŰŔĲШĬƖŸŊŸƽĲШтШǍċťƨƓШůċƣĲƖŔċŮŹƽШŰċШƣĲƖĲŰШÉŸŮĲĦƣƽċШÉůŸũŰĲЯШΤЮΠΥΞЯΜΟШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƖƨƚǍǃƽċШŰċШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШÉŸŮĲĦƣƽċШÉůŸũŰĲЯШΝΜЮΥΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШƓċũŔƽċШŔШŸũĲŢƨШĬŸШťŸƚŔċƖťŔЯШΠΦΟЯΥΠШǍŮЮ 

и ÉǍťŸũĲŰŔĲШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШǍШǍċťƖĲƚƨШŸĦőƖŸŰǃШƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽĲŢШŸƖċǍШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШ

ΝЮΡΞΦЯΟΝШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΞΝЮΥΞΦЯΥΠШǍŮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΞΝЮΥΜΡЯΝΥШǍŮШӀШΥΧеΩΩЮǍŮЮЮшЮ

ƛƖŸĬťŔЮŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШÉƣŸŔƚŮċƽ 

и üċťƨƓШŔШůŸŰƣċǐШƚǍũċĤċŰƨШƓƖǍǃШĤũŸťƨШ ƖШΤШŔШΦШƽШůЮШÉƣŸŔƚŮċƽЯШШΟЮΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÖƚƨƽċŰŔĲШŸĬƖŸƚƣŹƽШŔШĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔĲШƖŸƽƨШƓƖǍǃШĤŸťċĦőШŰƖШΤШŔШΦЯШШΞЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШŉŸƣŸƓƨŮċƓťŔЯШΞЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШťƽŸƣǃШŰċШĦĲũĲШƚƣċƣƨƣŸƽĲШĬũċШÉǍťŸŮǃШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢЯШŔůЮШxƨĬǍŔШ~ŸƖǍċШƽШ~ƛĦŔĦċĦőЯШ

ΞЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШ Ш ťƽŸƣǃШ ĬũċШ §ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШ Ш ÉƣƖċǐǃШ Ш ÂŸǐċƖŰĲŢШ ƽШ ?ŸĤƖǍǃĦǃШ ŰċШ ǍċťƨƓШ ċŊƖĲŊċƣƨШ

ƓƖĞĬŸƣƽŹƖĦǍĲŊŸЯШΞЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΡΝ 

 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШťƽŸƣǃШŰċШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШ?ŸůƨШxƨĬŸƽĲŊŸШƽШ~ƛĦŔĦċĦőЯШǍċťƨƓШƨƖǍĞĬǍĲűШŔШŔŰŰĲЯШǍċťƨƓШ

ůċƣĲƖŔċŮŹƽШŔШƓŸůŸĦĲШĬǃĬċťƣǃĦǍŰĲШŰċШǍċŢłĦŔċШĬũċШĬǍŔĲĦŔЯШΞЮΠΦΤЯΜΜШǍŮЮ 

и ÉǍťŸũĲŰŔĲШǍШǍċťƖĲƚƨШƓŔĲƖƽƚǍĲŢШƓŸůŸĦǃШŸƖċǍШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШΟЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШƓŮǃƣШŢƨůĤŸШŰċШƣĲƖĲŰШÉŸŮĲĦƣƽċШÉƣŸŔƚŮċƽЯШΞΝЮΦΦΤЯΟΞШǍŮЮШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťŸƚƣťŔШĤƖƨťŸƽĲŢШоĦĲŊŔĲŮťċоШŰċШƓŸŮŸǐĲŰŔĲШƓŸĬШƽŔċƣłШŢċťŸШƓŸĬŮŸǐĲШƽШůЮШÉƣŸŔƚŮċƽЯШΝЮΡΜΝЯΠΣШ

ǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΠΜЮΡΜΝЯΦΝШǍŮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΠΜЮΠΦΡЯΤΥШǍŮШӀШΩеΤΦЮǍŮЮЮшЮƛƖŸĬťŔЮ

ŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШÉƣƖċĦőŸůŔŰŸ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШ Ш ťƽŸƣǃШ ĬũċШ §ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШ Ш ÉƣƖċǐǃШ Ш ÂŸǐċƖŰĲŢШ ƽШ ?ŸĤƖǍǃĦǃШ ŰċШ ǍċťƨƓШċŊƖĲŊċƣƨШ

ƓƖĞĬŸƣƽŹƖĦǍĲŊŸЯШΡЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƚŔĞǐĲťШĬũċШ]ůŔŰŰĲŢШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШ[ŔũŔċШƽШ?ŸĤƖǍǃĦǃШŰċШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ

ťƚŔłŊŸǍĤŔŸƖƨШĬũċШĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШĬŸƖŸƚŮǃĦőЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШƓŮǃƣШŢƨůĤŸШŰċШƣĲƖĲŰШÉŸŮĲĦƣƽċШÉƣƖċĦőŸůŔŰŸЯШΞΠЮΞΦΞЯΦΟШǍŮЮШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΞΦЮΤΦΞЯΦΟШǍŮЮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΞΦЮΤΦΞЯΦΟШǍŮ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШÉƣƖǍĲƓŸƽŸ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШШťƽŸƣǃШĬũċШ§ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШШÉƣƖċǐǃШШÂŸǐċƖŰĲŢШƽШ?ŸĤƖǍǃĦǃШтШΝΞШӖШŉƨŰĬƨƚǍƨШƚŸŮĲĦťŔĲŊŸШ

ÉŸŮĲĦƣƽċШÉƣƖǍĲƓŸƽŸШŰċШΞΜΞΠШƖŸťЯШΟЮΥΟΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШťƽŸƣǃШŰċШĦĲũĲШƚƣċƣƨƣŸƽĲШĬũċШÉǍťŸŮǃШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШƽШ?ŸĤƖǍǃĦǃЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƚŔĞǐĲťШĬũċШ]ůŔŰŰĲŢШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШ[ŔũŔċШƽШ?ŸĤƖǍǃĦǃШŰċШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ

ťƚŔłŊŸǍĤŔŸƖƨШĬũċШĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШĬŸƖŸƚŮǃĦőЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШƚƣŸŮŹƽШŔШťƖǍĲƚĲŮШĬũċШÉŸŮĲĦƣƽċШÉƣƖǍĲƓŸƽŸЯШΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШůċƣĲƖŔċŮŹƽШŰċШƽǃůŔċŰłШĬċƚǍťƨШŰċĬШƚĦĲŰĞШŸĤŸťШƽĲŢƛĦŔċШĬŸШƛƽŔĲƣũŔĦǃШŸƖċǍШƽǃůŔċŰċШ

ƓŸĬŮŸŊŔШтШƚĦĲŰǃШƽШůЮШÉƣƖǍĲƓŸƽŸЯШΟЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШƨƖǍĞĬǍĲűШŰċШƓũċĦШǍċĤċƽШƽШůЮШÉƣƖǍĲƓŸƽŸЯШΝΡЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƖƨƚǍǃƽċШũƨĤШƓŮǃƣШŢƨůĤŸШŰċШƖĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШÉŸŮĲĦƣƽċШÉƣƖǍĲƓŸƽŸЯШ

ΝЮΦΦΦЯΦΥШǍŮЮ 

и üċťƨƓШĤũċƚǍċťċШůрШŊċƖċǐƨШŔШƓŸƚƣċƽŔĲŰŔĲШŊŸШŸĤŸťШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШÉƣƖǍĲƓŸƽŸЯШΠЮΦΥΡЯΤΝШ

ǍŮЮ 

и fŰƣĲŊƖċĦŢċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŸƖċǍШƚǍťŸũĲŰŔĲШǍШŸĦőƖŸŰǃШƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽĲŢЯШΝЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΟΝЮΦΞΜЯΦΦШǍŮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΟΜЮΥΝΡЯΣΦШǍŮШӀШΤдΤΣΨеΦΣЮǍŮЮЮшЮ

ƛƖŸĬťŔЮŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲ 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΡΞ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШÉƣƖǍĲǐĲŰŔĦĲШ 

и ?ŸƛƽŔĲƣũĲŰŔĲШƨũŔĦШƽШÉŸŮĲĦƣƽŔĲШÉƣƖǍĲǐĲŰŔĦĲШтШǍċťƨƓШũċůƓШƚŸũċƖŰǃĦőШƽƖċǍШǍШůŸŰƣċǐĲůЯШ 

ΝΞЮΞΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƖƨƚǍǃƽċШŔШƨƚŮƨŊŔШŰċƓƖċƽǃШĬƖŹŊШŊůŔŰŰǃĦőШƽШÉŸŮĲĦƣƽŔĲШÉƣƖǍĲǐĲŰŔĦĲЯШΝΦЮΦΥΦЯΦΣШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƚŔĞǐĲťШŔШŰŸƽŸƛĦŔШũŔƣĲƖċĦťŔĦőШĬũċШĬǍŔĲĦŔШĬŸШ]ůŔŰŰĲŢШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШ[ŔũŔċШ

ƽШ~ƛĦŔĦċĦőЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШШƖċůШШĬŸШŸĤƖċǍŹƽШƽШĦĲũƨШШƨƣƽŸƖǍĲŰŔċШШŊċũĲƖŔŔШШĬũċШШ]ůŔŰŰĲŊŸШШ§ƛƖŸĬťċШШuƨũƣƨƖǃ 

ШƽШШ7łĬǍŔŰŔĲЯШ[ŔũŔċШƽШ~ƛĦŔĦċĦőЯШΠΦΡЯΝΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШůċƣĲƖŔċŮŹƽШŰċШǍċŢłĦŔċШĬũċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШŔŰƣĲŊƖċĦŢċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШÉŸŮĲĦƣƽċШÉƣƖǍĲǐĲŰŔĦĲЯШ

ΟΡΤЯΝΜШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΟΟЮΡΣΥЯΡΟШǍŮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΟΟЮΡΠΞЯΝΣШǍŮШӀШΥΩеΦΪЮǍŮЮЮшЮ

ƛƖŸĬťŔЮŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШÊůŔĲĦőŹƽоШ7ŸƖťŸƽŔĦĲ 

и üċťƨƓШċũƣċŰǃШĬŸШůЮШ~ŔŮŸŊŸƚǍĦǍШтШǍċťƨƓШůċƣĲƖŔċŮŹƽШŔШŔŰŰĲЯШΞΝЮΦΥΣЯΡΦШǍŮЮ 

и üċťƨƓШũċůƓШƚŸũċƖŰǃĦőШĬŸШůЮШ~ŔŮŸŊŸƚǍĦǍШтШΞШƚǍƣƨťŔЯШΝΜЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШ Ш ťƽŸƣǃШ ĬũċШ §ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШ Ш ÉƣƖċǐǃШ Ш ÂŸǐċƖŰĲŢШ ƽШ?ŸĤƖǍǃĦǃШ ŰċШ ǍċťƨƓШ ċŊƖĲŊċƣƨШ

ƓƖĞĬŸƣƽŹƖĦǍĲŊŸЯШΡЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ìƚƓċƖĦŔĲШǯŰċŰƚŸƽĲШŰċШŸƖŊċŰŔǍċĦŢłШƚƓŸƣťċűШƽШ?ŸůƨШxƨĬŸƽǃůШƽШÑǃůŔĲŰŔƨШоĤĲǍƓŔĲĦǍŰĲШ

ƽċťċĦŢĲЯШĬǍŔĲűШťŸĤŔĲƣоЯШΠΣΣЯΤΝШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƚŔĞǐĲťШĬũċШ]ůŔŰŰĲŢШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШ[ŔũŔċШƽШÑǃůŔĲŰŔƨШŰċШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ

ťƚŔłŊŸǍĤŔŸƖƨШĬũċШĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШĬŸƖŸƚŮǃĦőЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШůċƣĲƖŔċŮŹƽШŰċШĬŸťŸűĦǍĲŰŔĲШƖĲůŸŰƣƨШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШƽШůЮШ~ŔŮŸŊŸƚǍĦǍЯШΠЮΥΟΡЯΦΞШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΠΞЮΥΟΡЯΦΞШǍŮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΠΞЮΤΥΦЯΞΞШǍŮШӀШΧΩеΪΣЮǍŮЮЮшЮ

ƛƖŸĬťŔЮŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШÑǃůŔĲű 

и ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШтШƖĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШŸĬШŰƖШΠ[ШĬŸШΠÅШƽШůЮШÑǃůŔĲűрǍċťƨƓШůċƣĲƖŔċŮŹƽЯШΞΜЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÉǍťŸũĲŰŔĲШǍШǍċťƖĲƚƨШƓŔĲƖƽƚǍĲŢШƓŸůŸĦǃШŸƖċǍШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШÉŸŮĲĦƣƽċШÑǃůŔĲűЯШΠЮΜΜΜЯΜΜШ

ǍŮЮ 

и üċťƨƓШĤƨƣŹƽШŔШŔŰŰĲШƖǍĲĦǍǃШĬũċШuƽŔċƣŹƽШÂŸũƚťŔĦőШƽШÑǃůŔĲŰŔƨЯШΝЮΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÂŸŮŸǐĲŰŔĲШĦőŸĬŰŔťċШƓƖǍǃШĤũŸťƨШŰƖШΠΠШтШƓƖǍĲŮŸǐĲŰŔĲЯШΝΤЮΡΤΜЯΟΟШǍŮЮ 

и ìǃťŸŰċŰŔĲШŸĤƖǍĲǐǃШƓŸĬШƚĦĲŰĞШƽШ?ŸůƨШxƨĬŸƽǃůШƽШůЮШÑǃůŔĲűЯШΦЮΦΦΣЯΥΡШǍŮЮ 

и üċťƨƓШƖŸĤŸƣċШŔШůċƣĲƖŔċŮŹƽШĬũċШ?ŸůƨШxƨĬŸƽĲŊŸШƽШÑǃůŔĲŰŔƨШŸƖċǍШǍċťƨƓШťƽŔċƣŹƽШŔШƖŸƛũŔŰШĬŸШ

ťũŸůĤŹƽШƓƖǍǃШ?ŸůƨШxƨĬŸƽǃůШƽШÑǃůŔĲŰŔƨЯШΠЮΠΦΝЯΦΤШǍŮЮ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΡΟ 

 

и üċťƨƓШŰċŊƖŹĬШŰċШťŸŰťƨƖƚШƽШÉǍťŸũĲШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШƽШÑǃůŔĲŰŔƨЯШΞЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШ Ш ťƽŸƣǃШ ĬũċШ §ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШ Ш ÉƣƖċǐǃШ Ш ÂŸǐċƖŰĲŢШ ƽШ ?ŸĤƖǍǃĦǃШ ŰċШ ǍċťƨƓШ ċŊƖĲŊċƣƨШ

ƓƖĞĬŸƣƽŹƖĦǍĲŊŸЯШΤЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШťƽŸƣǃШŰċШĦĲũĲШƚƣċƣƨƣŸƽĲШĬũċШ]ůŔŰŰĲŢШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШ[ŔũŔċ 

ШƽШÑǃůŔĲŰŔƨЯШΝЮΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΣΥЮΜΦΥЯΝΞШǍŮЮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΣΥЮΜΡΦЯΝΡШǍŮЮӀШΟΥЯΦΤШǍŮШШтШ

ƛƖŸĬťŔШŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲЮ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШÖũŔƚǍťŔ 

и üċťƨƓШťƚŔĞǐĲťШĬũċШ]ůŔŰŰĲŢШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШŰċШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШťƚŔłŊŸǍĤŔŸƖƨШĬũċШ

ĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШĬŸƖŸƚŮǃĦőЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШ ůċƣĲƖŔċŮŹƽЯШ ƓŸůŸĦĲШ ĬǃĬċťƣǃĦǍŰĲШ ĬŸШ ]ůŔŰŰĲŊŸШ §ƛƖŸĬťċШ uƨũƣƨƖǃШ ƽШ 7łĬǍŔŰŔĲШ ĬŸШ

ƚƣƽŸƖǍĲŰŔċШŊċũĲƖŔŔШċƖƣǃƚƣǃĦǍŰĲŢЯШΠΥΡЯΞΤШǍŮЮ 

и ÉǍťŸũĲŰŔĲШǍШǍċťƖĲƚƨШƓŔĲƖƽƚǍĲŢШƓŸůŸĦǃШŸƖċǍШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШΝЮΠΤΞЯΡΠШǍŮЮ 

и üċťƨƓШƓŮǃƣШŢƨůĤŸШŰċШƣĲƖĲŰШÉŸŮĲĦƣƽċШÖũŔƚǍťŔЯШΝΠЮΦΟΣЯΠΝШǍŮЮШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΝΤЮΠΟΣЯΠΝШǍŮЮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΝΤЮΟΦΠЯΞΞШǍŮЮӀШΠΞЯΝΦШǍŮШШтШƛƖŸĬťŔШ

ŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲЮ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШìŔĲƖǍĦőŸůŔŰťŸ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШ Ш ťƽŸƣǃШ ĬũċШ §ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШ Ш ÉƣƖċǐǃШ Ш ÂŸǐċƖŰĲŢШ ƽШ ?ŸĤƖǍǃĦǃШ ŰċШ ǍċťƨƓШ ċŊƖĲŊċƣƨШ

ƓƖĞĬŸƣƽŹƖĦǍĲŊŸЯШΞЮΠΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШũċůƓШƚŸũċƖŰǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰШÉŸŮĲĦƣƽċШìŔĲƖǍĦőŸůŔŰťŸЯШΝΟЮΥΜΜЯΜΝ 

и üċťƨƓШũƨƚƣƖċШĬƖŸŊŸƽĲŊŸШŰċШĬƖŸŊłШŊůŔŰŰĞШƽШůЮШìŔĲƖǍĦőŸůŔŰťŸЯШΥΟΟЯΦΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШƓċĦǍĲťШĬũċШĬǍŔĲĦŔШŰċШ~ŔťŸŮċŢťŔШƽШÉŸŮĲĦƣƽŔĲШìŔĲƖǍĦőŸůŔŰťŸЯШΝЮΠΤΦЯΣΥШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťċƖƣШƓƖĲǍĲŰƣŸƽǃĦőШĬũċШĬǍŔĲĦŔШŰċШ~ŔťŸŮċŢťŔШƽШÉŸŮĲĦƣƽŔĲШìŔĲƖǍĦőŸůŔŰťŸЯШΝЮΜΥΦЯΤΥШǍŮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΝΦЮΣΟΟЯΝΟШǍŮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΝΦЮΣΜΟЯΟΤШǍŮШӀШΥάеΪΩЮǍŮЮЮшЮ

ƛƖŸĬťŔЮŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲ 

 

ü ÉŸŮĲĦƣƽŸШìŔĲƖǍĦőŸůŔŰŸ 

и ÂƖǍĲťċǍċŰŔĲШ Ш ťƽŸƣǃШ ĬũċШ §ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШ Ш ÉƣƖċǐǃШ Ш ÂŸǐċƖŰĲŢШ ƽШ ?ŸĤƖǍǃĦǃШ ŰċШ ǍċťƨƓШ ċŊƖĲŊċƣƨШ

ƓƖĞĬŸƣƽŹƖĦǍĲŊŸЯШΡЮΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

и üċťƨƓШůċƣĲƖŔċŮŹƽШĬũċШÉǍťŸŮǃШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШƽШ?ŸĤƖǍǃĦǃШŔШŔŰŰĲЯШΠΦΝЯΞΦШǍŮЮ 

и üċťƨƓШťƚŔĞǐĲťШĬũċШ]ůŔŰŰĲŢШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШ[ŔũŔċШƽШ?ŸĤƖǍǃĦǃШШŰċШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ

ťƚŔłŊŸǍĤŔŸƖƨШĬũċШĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШĬŸƖŸƚŮǃĦőЯШΡΜΜЯΜΜШǍŮЮ 
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и üċťƨƓШůċƣĲƖŔċŮŹƽЯШƓŸůŸĦǃШĬǃĬċťƣǃĦǍŰǃĦőШĬũċШ]ůŔŰŰĲŊŸШ§ƛƖŸĬťċШuƨũƣƨƖǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲЯШ[ŔũŔċШƽШ

?ŸĤƖǍǃĦǃЯШΠΦΤЯΠΜШǍŮЮ 

и ?ŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШƓũċĦƨШǍċĤċƽШƽШǍċťƨƓШƚŔċƣťŔШĬŸШƚŔċƣťŹƽťŔШŔШƣċĤũŔĦǃШǍШťŸƚǍĲůЯШΝЮΞΦΞЯΣΜШǍŮЮ 

и ?ŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШìŔĲƖǍĦőŸůŔŰŸШƽШƨƖǍĞĬǍĲŰŔċШŔШŔŰŰĲЯШΞΟЮΝΠΜЯΤΡШǍŮЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШаШƓũċŰШΟΜЮΦΡΦЯΦΟШǍŮЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШΟΜЮΦΞΞЯΜΠШǍŮШӀШΦΪеΫάЮǍŮЮЮшЮ

ƛƖŸĬťŔЮŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲ 

 

fñЮ ~ŔĲŰŔĲШťŸůƨŰċũŰĲ 
]ůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШŢĲƚƣШƽŮċƛĦŔĦŔĲũĲůШůċŢĞƣťƨШǍƽċŰĲŊŸШůŔĲŰŔĲůШťŸůƨŰċũŰǃůЮШìŮċƛĦŔƽĲШǍċƖǍĞĬǍċŰŔĲШ

ƣǃůШůċŢĞƣťŔĲůШƚƣċŰŸƽŔШŢĲĬŰŸШǍШƽŔĲũƨШǎƖŹĬĲŮШĬŸĦőŸĬŹƽШƽŮċƚŰǃĦőШŊůŔŰǃШŔШǍƽŔĞǍċŰĲШŢĲƚƣШǍĲШ

ƚťƨƣĲĦǍŰǃůШŔШĲŉĲťƣǃƽŰǃůШƓŸĤŔĲƖċŰŔĲůШŔШŊƖŸůċĬǍĲŰŔĲůШƣǃĦőШĬŸĦőŸĬŹƽЮ 

uŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШǍШůŔĲŰŔċШŔШǍċƖǍĞĬǍċŰŔĲШŰŔůШƓŸũĲŊċШŰċШĬŸťŸŰǃƽċŰŔƨШĤŔĲǐĞĦǃĦőШĦǍǃŰŰŸƛĦŔШŸƖċǍШŰċШ

ĬĲĦǃĬŸƽċŰŔƨШŸШŔĦőШƓƖǍĲǍŰċĦǍĲŰŔƨЮШШ]ůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШĬǃƚƓŸŰƨŢĲШǍċƚŸĤĲůШůċŢĞƣťŸƽǃůШƽШƚƓŸƚŹĤШ

ĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔШŸƖċǍШƓŸƛƖĲĬŰŔШтШƓƖǍǃШƓŸůŸĦǃШŢĲĬŰŸƚƣĲťШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃĦőЮ 

9ċŮĲШ ůŔĲŰŔĲШ ťŸůƨŰċũŰĲШ ƚƣċŰŸƽŔĞĦĲШ ƽŮċƚŰŸƛħШ ]ůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ŢĲƚƣШ ůċŢĞƣťŔĲůШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃůЯШ

ĬũċƣĲŊŸШƣĲǐШƽƚǍǃƚƣťŔĲШĦǍǃŰŰŸƛĦŔШƽШǍċťƖĲƚŔĲШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШŰŔůШƚĞШŢċƽŰĲЮ 

~ŔĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШĬǍŔĲűШΟΝШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƚƣċŰŸƽŔĞĦĲШŢĲŢШƽŮċƚŰŸƛħЯШĤłĬĞĦĲШƽШĬǃƚƓŸǍǃĦŢŔШ

ŔШƨǐǃƣťŸƽċŰŔƨШŢĲĬŰŸƚƣĲťШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃĦőШŊůŔŰǃЯШƚƣċŰŸƽŔŮŸШŮĞĦǍŰĞШƽċƖƣŸƛħШĤƖƨƣƣŸаШΝΝΤ ΣΠΠШΜΜΞШǍŮЯШ

ǍŊŸĬŰŔĲШǍШƓƖŸƽċĬǍŸŰĞШĲƽŔĬĲŰĦŢĞШťƚŔłŊŸƽĞЯШƓŸШƨƽǍŊũłĬŰŔĲŰŔƨШǍƨǐǃĦŔċШƽШƓŸƚƣċĦŔШƨůŸƖǍĲŰŔċЯШ

ƽċƖƣŸƛħШŰĲƣƣŸШƣĲŊŸШůŔĲŰŔċШƚƣċŰŸƽŔŮċШťƽŸƣłШΝΝΟ ΡΞΜШΡΜΜШǍŮЮ 

§ŊŹũŰċШƽċƖƣŸƛħШůŔĲŰŔċШťŸůƨŰċũŰĲŊŸШƽШƣƖċťĦŔĲШΞΜΞΠШƖЮШǍƽŔłťƚǍǃŮċШƚŔłШŸШƽċƖƣŸƛħаШΝΠ ΝΣΥШΡΞΤШǍŮЯШƽШ

ŊŮŹƽŰĲŢШůŔĲƖǍĲШĬǍŔłťŔШƓƖŸƽċĬǍŸŰǃůШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŸůЮ 

uƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔĲШƚŔłШůċŢĞƣťƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽĲĬŮƨŊШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШŊƖƨƓШťũċƚǃǯťċĦŢŔШыƽċƖƣŸƛħШ

ƛƖŸĬťŹƽШƣƖƽċŮǃĦőШƚƣċŰŸƽŔĞĦǃĦőШůŔĲŰŔĲШťŸůƨŰċũŰĲьЯШƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШĬŸШƖŸťƨШΞΜΞΟЯШŰċШĬǍŔĲűШΟΝШ

ŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШǍŸƚƣċŮŸШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰĲШƽШƓŸŰŔǐƚǍĲŢШƣċĤĲũŔЮ 

 

ÑċĤĲũċШΟаШìċƖƣŸƛħШƛƖŸĬťŹƽШƣƖƽċŮǃĦőШƚƣċŰŸƽŔĞĦǃĦőШůŔĲŰŔĲШťŸůƨŰċũŰĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽШǍŮ 

ĬċŰĲШŰċШĬǍŔĲűа 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2024 r. 

Grunty komunalne 3 537 796 3 537 796 

budynki i lokale na 

cele mieszkalne i 

niemieszkalne 

19 182 704 20 752 891 
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§ĤŔĲťƣǃШŔŰǐǃŰŔĲƖŔŔШ

ũĞĬŸƽĲŢШŔШƽŸĬŰĲŢ 

76 003 246 88 108 382 

uŸƣŮǃШŔШůċƚǍǃŰǃШ

energetyczne 

32 799 32 799 

~ċƚǍǃŰǃЯШƨƖǍĞĬǍĲŰŔċШ

i aparaty ogólnego 

zastosowania 

749 709 757 949 

Specjalistyczne 

ůċƚǍǃŰǃЯШƨƖǍĞĬǍĲŰŔċШ

i aparaty 

118 706 118 706 

ÖƖǍĞĬǍĲŰŔċШ

techniczne 

950 957 950 957 

Êrodki transportu 998 866 998 866 

 ċƖǍłĬǍŔċЯШƓƖǍǃƖǍĞĬǃЯШ

ƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŔШ

ƽǃƓŸƚċǐĲŰŔĲ 

1 900 692 2 113 179 

ìċƖƣŸƛĦŔШ

niematerialne, 

prawne 

272 477 272 477 

ŮĞĦǍŰċШƽċƖƣŸƛħа 103 475 475 117 644 002 

 

ñЮ ÉƓƖǍĲĬċǐШŊƖƨŰƣŹƽШŔШũŸťċũŔ 
ìШŸťƖĲƚŔĲШŸĬШΝШƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШĬŸШΟΝШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШŰŔĲШǍŸƚƣċŮǃШƚƓƖǍĲĬċŰĲШǐċĬŰĲШũŸťċũĲШ

ůŔĲƚǍťċũŰĲЮШìШ ΞΜΞΠШƖЮШ ŰŔĲШ ƚƓƖǍĲĬċŰŸШ ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШ ŊƖƨŰƣŸƽĲŢЯШ ŰŔĲШ ǍŸƚƣċŮŸШ ƖŹƽŰŔĲǐШ

ƓƖǍĲťƚǍƣċŮĦŸŰĲШƓƖċƽŸШƨǐǃƣťŸƽċŰŔċШƽŔĲĦǍǃƚƣĲŊŸШƽĲШƽŮċƚŰŸƛħЮ 

ñfЮ ìǃťċǍШũŸťċũŔШťŸůƨŰċũŰǃĦőШŔШůŔĲƚǍťċũŰǃĦő 
 

ÑċĤĲũċШΠаШìǃťċǍШũŸťċũŔШťŸůƨŰċũŰǃĦőШŔШůŔĲƚǍťċũŰǃĦő 

I. LOKALE KOMUNALNE 

1.  Barnin 
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2.  7łĬǍŔŰŸШΝΥоΝ 

3.  7łĬǍŔŰŸШΝΥоΞ 

4.  7łĬǍŔŰŸШΝΥоΟ 

5.  ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦШΟоΝ 

6.  ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦШΝΠоΞ 

7.  Dobrzyca 62 

8.  uŸƚǍċũŔŰШƨũЮШuŸƚǍċũŔűƚťċШΤΜоΠ 

9.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΤ7оΞ 

10.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΦ оΣ 

11.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΞ7оΝ 

12.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΞ9оΟ 

13.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΞ9оΤ 

14.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΞ?оΝ 

15.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΞ?оΟ 

16.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΞ?оΡ 

17.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΞ?оΣ 

18.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΞ?оΤ 

19.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΟ7оΝ 

20.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΟ7оΤ 

21.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΟ?оΞ 

22.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΠ оΥ 

23.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΠ7оΝ 

24.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΠ9оΞ 

25.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΠ?оΝ 

26.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΠ?оΠ 

27.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΠ?оΡ 

28.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΠ?оΣ 

29.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΠ?оΝΜ 

30.  ÉƣŸŔƚŮċƽШΝΠ?оΝΞ 

31.  ÑǃůŔĲűШΠΦоΝ 

32.  ÑǃůŔĲűШΠΦоΞ 

33.  LOKALE MIESZKALNE т ÉƓŸŮĲĦǍŰċШ ŊĲŰĦŢċШ ċŢůƨ 

34.  Wierzchomino 20/1 

35.  Wierzchomino 20/2 
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ñffЮ üċťƨƓШŔШƓƖǍĲťċǍċŰŔĲШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШĬŸШǍċƚŸĤƨШ
ŊůŔŰŰĲŊŸ 

ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШ]ůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШŰŔĲШǍċťƨƓŔŮċШŔШŰŔĲШƓƖǍĲťċǍǃƽċŮċШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШĬŸШǍċƚŸĤƨШŊůŔŰŰĲŊŸЮ 

ñfffЮ §ƓŮċƣċШċĬŔċĦĲŰĦťċ 
 

ìШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΠШ ƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШ ĤǃŮǃШΟΞШƓŸƚƣłƓŸƽċŰŔċШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ƨƚƣċũĲŰŔċШŸƓŮċƣǃШċĬŔċĦĲŰĦťŔĲŢЯШ

ƓŸƚƣłƓŸƽċŰŔċШŰŔĲШǍċťŸűĦǍǃŮǃШƚŔłШĬŸШΟΝЮΝΞЮΞΜΞΠШƖЮ 

 

 

36.  Wierzchomino 20/3 

37.  Wierzchomino 20/4 

38.  Wierzchomino 20/5 

39.  Wierzchomino 20/6 
40.  Wierzchomino 20/7 
41.  Wierzchomino 20/8 
42.  Wierzchomino 20/9 
43.  Wierzchomino 20/10 
44.  Wierzchomino 20/11 
45.  Wierzchomino 20/12 
46.  Dworek 4/1 
47.  Dworek 4/2 
48.  Dworek 4/3 
49.  Dworek 4/4 
50.  Dworek 4/5 
51.  Dworek 4/6 
52.  Dworek 4/7 
53.  Dworek 4/8 
54.  Dworek 4/9 
55.  Dworek 4/10 
56. 1

8
. 

Â§ü§ÉÑ }EШx§u xE 

57. 1
9
. 

7łĬǍŔŰŸШΞΝШΠ-ƓŔłƣƖŸ 

58. 2
0
. 

7łĬǍŔŰŸШΝΥ 

59. 2
1
. 
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ΡΥ 

 

ñféЮ ÂŸĬǍŔċŮǃШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔ 
ìШƖŸťƨШΞΜΞΠШƓƖŸƽċĬǍŸŰǃĦőШĤǃŮŸа 

V ΤΝШƚƓƖċƽШĬŸƣǃĦǍĞĦǃĦőШǍċŸƓŔŰŔŸƽċŰŔċШƽƚƣłƓŰǃĦőШƓƖŸŢĲťƣŹƽШƓŸĬǍŔċŮŹƽШ

ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔЮШΡШƓŸƚƣłƓŸƽċűШǍċťŸűĦǍǃŮŸШƚŔłШŸƓŔŰŔĞШŰĲŊċƣǃƽŰĞЮШìƓŮǃŰłŮŸШΝШ

ǍċǐċũĲŰŔĲШŰċШƓŸƚƣċŰŸƽŔĲŰŔĲШŸƓŔŰŔƨŢĞĦĲШŰĲŊċƣǃƽŰŔĲШƓƖŸŢĲťƣШƓŸĬǍŔċŮƨЯШťƣŹƖĲШ

ǍŸƚƣċŮŸШƨƣƖǍǃůċŰĲШƽШůŸĦǃШƓƖǍĲǍШÉċůŸƖǍĞĬŸƽĲШuŸũĲŊŔƨůШ§ĬƽŸŮċƽĦǍĲЮ 

V ΣΥШƚƓƖċƽШĬŸƣǃĦǍĞĦǃĦőШƽǃĬċŰŔċШĬĲĦǃǍŢŔШǍċƣƽŔĲƖĬǍċŢĞĦĲŢШƓŸĬǍŔċŮШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔЮШ

ìǃĬċŰĲШǍŸƚƣċŮǃШΟШĬĲĦǃǍŢĲШŸĬůċƽŔċŢĞĦĲШǍċƣƽŔĲƖĬǍĲŰŔċШƓƖŸŢĲťƣƨШƓŸĬǍŔċŮƨЮШ

ìƓŮǃŰłŮǃШΞШŸĬƽŸŮċŰŔċШŸĬШĬĲĦǃǍŢŔШŸĬůċƽŔċŢĞĦǃĦőШǍċƣƽŔĲƖĬǍĲŰŔċШƓƖŸŢĲťƣƨШƓŸĬǍŔċŮƨШ

ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔЮШ§ĤŔĲШĬĲĦǃǍŢĲШǍŸƚƣċŮǃШƨƣƖǍǃůċŰĲШƽШůŸĦǃШƓƖǍĲǍШÉċůŸƖǍĞĬŸƽĲШ

uŸũĲŊŔƨůШ§ĬƽŸŮċƽĦǍĲЮ 

ñéЮ ?ǍŔĲƖǐċƽċШŊƖƨŰƣŹƽЯШĤƨĬǃŰťŹƽШŔШũŸťċũŔ 
]ůŔŰċШƓŸƚŔċĬċШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŸĬĬċŰĲШƽШĬǍŔĲƖǐċƽłШŸШŮĞĦǍŰĲŢШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШΞΥЯΟΟΜΣШőċЮШ 

?ŸĦőŸĬǃШǍШƣǃƣƨŮƨШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШŊƖƨŰƣċůŔШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШƨǍǃƚťċŰŸШǍШŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШǎƖŹĬĲŮа 

9ǍǃŰƚǍШĬǍŔĲƖǐċƽŰǃШǍċШŊƖƨŰƣǃШƖŸũŰĲаШΞΣШΣΦΞЯΤΝШǍŮ 

9ǍǃŰƚǍШĬǍŔĲƖǐċƽŰǃШǍċШŊƖƨŰƣǃШƨǐǃƣťŸƽċŰĲШŰŔĲƖŸũŰŔĦǍŸаШΡΞШΞΦΝЯΟΠШǍŮ 

ñéfЮ ]ŸƚƓŸĬċƖťċШŸĬƓċĬċůŔ 
ìШƖŸťƨШΞΜΞΠШǍĲĤƖċŰŸШΞΥΝΝЮΞΥΣΣШ~ŊШŸĬƓċĬŹƽШťŸůƨŰċũŰǃĦőШŸĬШƽŮċƛĦŔĦŔĲũŔШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŰċШ

ƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШыƽШƣǃůШƽШƖċůċĦőШǍĤŔŹƖťŔШΡΦЯΥΥШ~ŊШŸĬƓċĬŹƽШƽŔĲũťŸŊċĤċƖǃƣŸƽǃĦőЯШΦЯΜΤШ~ŊШ

ĲũĲťƣƖŸŸĬƓċĬŹƽШ ŸƖċǍШΝΣЯΞΜШ ~ŊШŸƓŸŰШ ƚċůŸĦőŸĬŸƽǃĦőьЯШ ƽШ ƣǃůШΝΥΣΞЯΥΠШ ~ŊШŸĬƓċĬŹƽШ

ǍůŔĲƚǍċŰǃĦőШŸƖċǍШŸťЮШΦΠΥЯΠΠΣΣШ~ŊШŸĬƓċĬŹƽШǍĲĤƖċŰǃĦőШƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲЮШ 

ÖƚŮƨŊłШŸĬĤŔŸƖƨШŸĬƓċĬŹƽШŸĬШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШƖŸťƨШΞΜΞΠШƖĲċũŔǍŸƽċŮċШƽǃŮŸŰŔŸŰċШƽШĬƖŸĬǍĲШƓƖǍĲƣċƖŊƨШ

ǯƖůċШÂƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽŸШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШuŸůƨŰċũŰĲŢШÉƓЮШǍШŸЮŸЮШƽШuŸƚǍċũŔŰŔĲЮ 

ÖĬǍŔċŮШŔũŸƛĦŔШŸĬƓċĬŹƽШǍĲĤƖċŰǃĦőШƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲШƽШŸŊŹũŰĲŢШŔũŸƛĦŔШǍĲĤƖċŰǃĦőШŸĬƓċĬŹƽШƽШƖŸťƨШΞΜΞΠШ

ƽǍƖŹƚŮШĬŸШǍĲƚǍŮĲŊŸШƖŸťƨЯШƽШƖŸťƨШΞΜΞΠШƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШĬŸШƖŸťƨШΞΜΞΟШǍƽŔłťƚǍǃŮċШƚŔłШƖŹƽŰŔĲǐШŔũŸƛħШ

ŸĬƓċĬŹƽШǍůŔĲƚǍċŰǃĦőЯШƚƓŸƽŸĬŸƽċŰĲШŢĲƚƣШƣŸШƓŸƽƚƣċŰŔĲůШƽŔĲũƨШŰŸƽǃĦőШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŸƖċǍШ

ĬŸůťŹƽШũĲƣŰŔƚťŸƽǃĦőЮ 

§ĬƓċĬǃШƽŔĲũťŸŊċĤċƖǃƣŸƽĲШŸĬĲĤƖċŰĲШǍŸƚƣċŮǃШŸĬШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƚƓŸĬШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШΝШƖċǍШƽШƖŸťƨШƽШ

ŉŸƖůŔĲШůŸĤŔũŰĲŊŸШƓƨŰťƣƨШƚĲũĲťƣǃƽŰĲŢШǍĤŔŹƖťŔЯШƽШƣĲƖůŔŰŔĲШŸťƖĲƛũŸŰǃůШƽШШőċƖůŸŰŸŊƖċůŔĲШŸĬĤŔŸƖƨШ

ŸĬƓċĬŹƽЮШ ÂŸĬĦǍċƚШ ǍĤŔŹƖťŔШ ǍĲĤƖċŰŸШΡΦЯΥΥШ ~ŊШŸĬƓċĬŹƽШ ƽŔĲũťŸŊċĤċƖǃƣŸƽǃĦőЯШΦЯΜΤШ ~ŊШ

ĲũĲťƣƖŸŸĬƓċĬŹƽШŸƖċǍШΝΣЯΞΜШ~ŊШŸƓŸŰШƚċůŸĦőŸĬŸƽǃĦőШ§ĬШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΟШƖŸťƨШĬǍŔċŮċШÂƨŰťƣШ
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ΡΦ 

 

ÉĲũĲťƣǃƽŰĲŢШüĤŔŹƖťŔШ§ĬƓċĬŹƽШuŸůƨŰċũŰǃĦőШрШÂÉü§uЯШƽШťƣŹƖǃůШůŔĲƚǍťċűĦǃШŊůŔŰǃШƽШƖċůċĦőШ

ŸƓŮċƣǃШǍċШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШŸĬƓċĬċůŔШťŸůƨŰċũŰǃůŔШůŸŊĞШŰŔĲŸĬƓŮċƣŰŔĲШǍŸƚƣċƽŔħШƽǃƣƽċƖǍċŰĲШŔШ

ƽǃƚĲŊƖĲŊŸƽċŰĲШƓƖǍĲǍШƚŔĲĤŔĲШƓƖŸĤũĲůŸƽĲШŸĬƓċĬǃЮШÂÉü§uШŢĲƚƣШĤċƖĬǍŸШĦőłƣŰŔĲШŸĬƽŔĲĬǍċŰǃШƓƖǍĲǍШ

ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŸƖċǍШũĲƣŰŔťŹƽЮШ ċШÂÉü§uШůŸǐŰċШŸĬĬċħаШŸĬƓċĬǃШƽŔĲũťŸŊċĤċƖǃƣŸƽĲШƽШũŔůŔĦŔĲШΟΜΜťŊШ

ŰċШƖŸťЯШĲũĲťƣƖŸŸĬƓċĬǃЯШƓċƓłШƽШũŔůŔĦŔĲШΝΜΜťŊШŰċШƖŸťЯШƓċƓŔĲƖЯШƓũċƚƣŔťЯШƚǍťŮŸЯШĤŔŸŸĬƓċĬǃЯШůĲƣċũĲЯШũĲťŔШ

ŔШƽǃƖŸĤǃШůĲĬǃĦǍŰĲЯШĤċƣĲƖŔĲЯШƛƽŔĲƣũŹƽťŔЯШŸƓŸŰǃШŸĬШƚċůŸĦőŸĬŹƽШŸƚŸĤŸƽǃĦőШƽШŔũŸƛĦŔШΥШƚǍƣƨťШŰċШ

ƖŸťЯШƣĲťƚƣǃũŔċШŔШŸĬǍŔĲǐШŸƖċǍШŸĬƓċĬǃШĤƨĬŸƽũċŰĲШŔШƖŸǍĤŔŹƖťŸƽĲШƽШŔũŸƛĦŔШΡΜΜťŊШŰċШƖŸťЮШìШƓƨŰťĦŔĲШ

ƓƖǍǃŢůŸƽċŰĲШƚĞШƖǍĲĦǍǃШťƣŹƖĲШŰċĬċŢĞШƚŔłШĬŸШƓŸŰŸƽŰĲŊŸШƨǐǃĦŔċЯШťƚŔĞǐťŔЯШƓƖǍĲĬůŔŸƣǃШťƨĦőĲŰŰĲШŸƖċǍШ

ŔŰŰĲШƓƖǍĲĬůŔŸƣǃШťƣŹƖĲШůŸŊĞШǍŸƚƣċħШƓŸŰŸƽŰŔĲШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲШƓƖǍĲǍШŔŰŰĲШŸƚŸĤǃЮ 

]ŸĬǍŔŰǃШŸƣƽċƖĦŔċаШìƣŸƖťŔаШΝΜаΜΜрΝΣаΜΜЯШĦǍƽċƖƣťŔаШΝΞаΜΜрΝΥаΜΜШŔШƚŸĤŸƣǃаШΥаΜΜрΝΠаΜΜЮ 

 

ÑċĤĲũċШΡаШfũŸƛħШŸĬƓċĬŹƽШŸĬĬċŰǃĦőШĬŸШÂÉü§u 

Kod odpadu Nazwa odpadu Waga 

15 01 01 opakowania z papieru oraz tektury 5,2 

15 01 02 opakowania z tworzyw sztucznych 8,82 

16 01 03 ȊǳȍȅǘŜ ƻǇƻƴȅ 12,7 

17 01 01 
ƎǊǳȊ ōŜǘƻƴƻǿȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ 

ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ ǊƻȊōƛƽǊŜƪ 
35,96 

17 01 07 
zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, 
ƻŘǇŀŘƽǿ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 

5,98 

17 02 02  
ǎȊƪƱƻ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ōǳŘƻǿȅΣ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ 
ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 

7,42 

17 03 80 papa odpadowa 7,56 

17 09 04 
ȊƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ ōǳŘƻǿȅΣ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ 

ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ 
1,66 

20 01 11 tekstylia 4,78 

20 01 21 
ƭŀƳǇȅ ŦƭǳƻǊƻǊŜǎŎŜƴŎȅƧƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ƻŘǇŀŘȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ 

Ǌǘťŏ 
0,033 

20 01 23 ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ŦǊŜƻƴȅ 3,77 

20 01 27 
farby, tusze, farby drukarskie, kleje, lepiszcze i 
ȍȅǿƛŎŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ 

6,84 

20 01 35 
ȊǳȍȅǘŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ elektryczne i elektroniczne inne 

ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ нллмнм ƛ нллмно 
2,68 

20 01 36 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ 

wymienione w 200121, 200123 i 200135 
5,93 

20 01 39 tworzywa sztuczne 4,82 

20 02 01 ƻŘǇŀŘȅ ǳƭŜƎŀƧŊŎŜ biodegradacji 18,6 

20 03 07 odpady wielkogabarytowe 82,14 

Suma  214,893 
 

ìШƖŸťƨШΞΜΞΠШŸƓŮċƣǃШǍċШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШŸĬƓċĬċůŔШťŸůƨŰċũŰǃůŔШŰŔĲШƨũĲŊŮǃШǍůŔċŰŔĲШŔШƽǃŰŔŸƚŮǃа 

ӬШΟΣЯΜΜШǍŮШůŔĲƚŔłĦǍŰŔĲоŸƚŸĤłШǍċШŸĬƓċĬǃШǍĤŔĲƖċŰĲШƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲЯ 
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ΣΜ 

 

ӬШ ΤΞЯΜΜШ ǍŮШůŔĲƚŔłĦǍŰŔĲоŸƚŸĤłШ ƽШ ƓƖǍǃƓċĬťƨШ ŰŔĲШ ƽǃƽŔĞǍǃƽċŰŔċШ ƚŔłШ ǍШ ŸĤŸƽŔĞǍťƨШ ƚĲŊƖĲŊċĦŢŔШ

ŸĬƓċĬŹƽЮ 

ÂŸŰċĬƣŸЯШƽШƓƖǍǃƓċĬťƨШƽŮċƛĦŔĦŔĲũŔШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШǍċůŔĲƚǍťƨŢĞĦǃĦőШƽШĤƨĬǃŰťċĦőШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШ

ŢĲĬŰŸШƖŸĬǍŔŰŰǃĦőЯШťŸůƓŸƚƣƨŢĞĦǃĦőШĤŔŸŸĬƓċĬǃШƚƣċŰŸƽŔĞĦĲШŸĬƓċĬǃШťŸůƨŰċũŰĲШƽШťŸůƓŸƚƣŸƽŰŔťƨШ

ƓƖǍǃĬŸůŸƽǃůШƽƓƖŸƽċĬǍŸŰŸШǍƽŸũŰŔĲŰŔĲШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΟЯΜΜШǍŮШůŔĲƚŔłĦǍŰĲŢШŸƓŮċƣǃШŸĬШťċǐĬĲŊŸШ

ůŔĲƚǍťċűĦċШǍċůŔĲƚǍťƨŢĞĦĲŊŸШĬċŰĞШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛħЮ 

 

 ċШťŸŰŔĲĦШΞΜΞΠШƖŸťƨШũŔĦǍĤċШŸƚŹĤШŸĤŢłƣǃĦőШŸƓŮċƣĞШǍċШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШŸĬƓċĬċůŔШťŸůƨŰċũŰǃůŔШ

ƽǃŰŔŸƚŮċШΥΜΥΥШŸƚŹĤЮШ 

}ĞĦǍŰǃШťŸƚǍƣШƚǃƚƣĲůƨШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШŸĬƓċĬċůŔШťŸůƨŰċũŰǃůŔШƓƖǍĲǍШ]ůŔŰłШ7łĬǍŔŰŸШƽШΞΜΞΠШ

ƖŸťƨШƽǃŰŔŹƚŮШΟШΣΜΦШΦΟΤЯΝΞШǍŮШƓƖǍǃШƽƓŮǃƽċĦőШǍШŸƓŮċƣШΟШΜΣΥШΤΞΞЯΡΝШǍŮЮШ 

ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШĬŸĦőŸĬǃШƨǍǃƚťċŰĲШǍШƓŸĤƖċŰǃĦőШŸƓŮċƣШǍċШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШŸĬƓċĬċůŔШťŸůƨŰċũŰǃůŔШ

ƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰŸШŰċШťŸƚǍƣǃШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШƚǃƚƣĲůƨШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШŸĬƓċĬċůŔШťŸůƨŰċũŰǃůŔЯШ

ťƣŹƖĲШŸĤĲŢůŸƽċŮǃа 

ΝьШťŸƚǍƣǃШŸĬĤŔĲƖċŰŔċЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨЯШǍĤŔĲƖċŰŔċЯШŸĬǍǃƚťƨШŔШƨŰŔĲƚǍťŸĬũŔƽŔċŰŔċШŸĬƓċĬŹƽШШ 

ťŸůƨŰċũŰǃĦőШƽШťƽŸĦŔĲШΟШΜΞΤШΠΟΡЯΤΟШǍŮ 

ΞьШťŸƚǍƣǃШƣƽŸƖǍĲŰŔċШŔШƨƣƖǍǃůċŰŔċШƓƨŰťƣŹƽШƚĲũĲťƣǃƽŰĲŊŸШǍĤŔĲƖċŰŔċШŸĬƓċĬŹƽШ 

ťŸůƨŰċũŰǃĦőШƽШťƽŸĦŔĲШΟΥΝШΠΤΣЯΡΟШǍŮЯШ 

ΟьШťŸƚǍƣǃШŸĤƚŮƨŊŔШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĲŢШƚǃƚƣĲůƨШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШŸĬƓċĬċůŔШ 

ťŸůƨŰċũŰǃůŔШƽШťƽŸĦŔĲШΝΦΣШΜΞΠЯΥΣШǍŮЯ 

ΠьťŸƚǍƣǃШĲĬƨťċĦŢŔШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲŢШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƓƖċƽŔĬŮŸƽĲŊŸШƓŸƚƣłƓŸƽċŰŔċШǍШŸĬƓċĬċůŔ 

ШťŸůƨŰċũŰǃůŔШƽШťƽŸĦŔĲШΡ ΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΣΝ 

 

 

ìШ ƨĤŔĲŊŮǃůШ ƖŸťƨШ ]ůŔŰċШ 7łĬǍŔŰŸШ ƖĲċũŔǍŸƽċŮċШ ƓƖŸŊƖċůШјÉЮ§ЮÉЮШтШÉĲŊƖĲŊƨŢĞĦǃЯШ §ƚǍĦǍłĬŰǃЯШ

ÊƽŔċĬŸůǃњШтШťċůƓċŰŔċШĲĬƨťċĦǃŢŰċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸЮШ7ǃŮШƣŸШƓƖŸŊƖċůШĲĬƨťċĦǃŢŰǃШƚťŔĲƖŸƽċŰǃШĬŸШ

ƽƚǍǃƚƣťŔĦőШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ]ůŔŰǃЯШƽċǐŰǃůШŢĲŊŸШĲũĲůĲŰƣĲůШĤǃŮċШĲĬƨťċĦŢċШĲťŸũŸŊŔĦǍŰċШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШ

ĬǍŔĲĦŔЮШ ċШƖĲċũŔǍċĦŢłШƓƖŸŊƖċůƨШ]ůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШƓŸǍǃƚťċŮċШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΝΡЮΜΜΜШǍŮШ

ǍШìŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŊŸШ[ƨŰĬƨƚǍƨШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċШŔШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШìŸĬŰĲŢШƽШÉǍĦǍĲĦŔŰŔĲЮШ~ŸƣǃƽĲůШ

ƓƖǍĲƽŸĬŰŔůШ ĬǍŔċŮċűШ ĤǃŮċШ ċťƣǃƽŰċШ ĲĬƨťċĦŢċШ ǍůŔĲƖǍċŢĞĦċШ ĬŸШ ťƖĲŸƽċŰŔċШ ċťƣǃƽŰŸƛĦŔШ ƓƖŸШ

ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲŢЯШƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШůŮŸĬǃůШƓŸťŸũĲŰŔŸůЯШŰŔĲШǍċƓŸůŔŰċŢĞĦШŸШĬŸƖŸƚŮǃĦőШůŔĲƚǍťċűĦċĦőШ

ŰċƚǍĲŢШ ŊůŔŰǃЮШìШ ƖċůċĦőШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ƓƖŸŢĲťƣƨШ ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰŸШ ťċůƓċŰŔłШ ŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰĞЯШ

ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰŸШƽċƖƚǍƣċƣǃШĬũċШĬǍŔĲĦŔШŔШůŮŸĬǍŔĲǐǃШƽШũŔĦǍĤŔĲШΞΠШŊŸĬǍŔŰШтШƓŸШΣШŊŸĬǍŔŰШƽШΠШƚǍťŸŮċĦőШ

ƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШыŸĬƖłĤŰŔĲШťũċƚǃШfЯШffЯШfffЯШféЯШéрéfЯШéffрéfffьЮШÖĦǍŰŔŸƽŔĲШŰċШĦŔĲťċƽǃĦőШƚƓŸƣťċŰŔċĦőЯШ

ƓƖŸƽċĬǍŸŰǃĦőШƽШƓƖǍǃƚƣłƓŰǃШƚƓŸƚŹĤЯШůЮŔŰЮШƓŸǍŰċũŔШǍċƚċĬłШΡШÅаШŸĬůċƽŔċŢЯШŸŊƖċŰŔĦǍċŢЯШƨǐǃƽċŢШ

ƓŸŰŸƽŰŔĲЯШƓƖǍĲƣƽċƖǍċŢЯШťŸůƓŸƚƣƨŢЮШÖƛƽŔċĬŸůŔũŔШƚŸĤŔĲШƣċťǐĲШĦǍǃůШŢĲƚƣШŊŸƚƓŸĬċƖťċШŸШŸĤŔĲŊƨШ

ǍċůťŰŔłƣǃůШ ŸƖċǍШ ƨŊƖƨŰƣŸƽċũŔШ ƽŔĲĬǍłШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ƚĲũĲťƣǃƽŰĲŢШ ǍĤŔŹƖťŔШ ŸĬƓċĬŹƽШ ŔШťŸƖǍǃƛĦŔШ

ƽǃŰŔťċŢĞĦǃĦőШǍШƖĲĦǃťũŔŰŊЯШŸƣƖǍǃůċũŔШƣċťǐĲШƚǍĲƖĲŊШůċƣĲƖŔċŮŹƽШĲĬƨťċĦǃŢŰǃĦőЮШШ~ċƣĲƖŔċŮǃШĲĬƨťċĦǃŢŰĲШ

ƣƖċǯŮǃШƖŹƽŰŔĲǐШĬŸШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШĬŸůŸƽǃĦőЮШÂŸĬĦǍċƚШ?ŸǐǃŰĲťШÂŸƽŔċƣŸƽǃĦőШƽШ?ŸĤƖǍǃĦǃШƽШĬŰŔƨШΝΠШ

ƽƖǍĲƛŰŔċШŸĬĤǃŮШƚŔłШƣċťǐĲШƓũĲŰĲƖШĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃЮ 

 

ñéffЮ 9ĲŰƣƖċũŰċШEƽŔĬĲŰĦŢċШEůŔƚǃŢŰŸƛĦŔШ7ƨĬǃŰťŹƽШ
ы9EE7ьЮ 

sĲƚƣШƣŸШƚǃƚƣĲůШŔŰŉŸƖůċĦŢŔШŸШǎƖŹĬŮċĦőШŸŊƖǍĲƽċŰŔċШĤƨĬǃŰťŹƽШƽШÂŸũƚĦĲЮШ9EE7ШůċШƽƚƓŔĲƖċħШĬǍŔċŮċŰŔċШ

ƽШƽǃůŔċŰŔĲШťŸƓĦŔƨĦőŹƽЯШċШƣǃůШƚċůǃůШƽċũťłШǍĲШƚůŸŊŔĲůЮШ§ĬШΝШũŔƓĦċШΞΜΞΝШƖЮШƽŮċƛĦŔĦŔĲũĲШ

ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШƚĞШǍŸĤŸƽŔĞǍċŰŔШƚťŮċĬċħШĬĲťũċƖċĦŢĲШƽǃƓĲŮŰŔċŢĞĦШыŸŰũŔŰĲШũƨĤШŸĬƖłĦǍŰŔĲьШƚƓĲĦŢċũŰǃШ

ŉŸƖůƨũċƖǍЯШ ŢċťŔůШ ǎƖŹĬŮĲůШ ĦŔĲƓŮċШ ŸŊƖǍĲƽċŢĞШ ƚƽŸŢĲШ ĬŸůǃЮШ ìШ ƣĲŰШ ƚƓŸƚŹĤШ ƓŸƽƚƣċŰŔĲШ ѢůċƓċѢШ

ĲůŔƚǃŢŰŸƛĦŔШĤƨĬǃŰťŹƽШƽШĦċŮǃůШťƖċŢƨЮШìШΞΜΞΠШƨƖǍłĬŰŔĦǃШÖƖǍłĬƨШ]ůŔŰǃШƽƓƖŸƽċĬǍŔũŔШĬŸШ9EE7ШĬċŰĲШ

ǍШΝΟШĤƨĬǃŰťŹƽЮ 

 

ñéfffЮ ìǃĦŔŰťċШĬƖǍĲƽ 
ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽƓŮǃŰłŮŸШ56 wniosków ŸШƽǃĬċŰŔĲШǍĲǍƽŸũĲŰŔċШŰċШƽǃĦŔŰťłШĬƖǍĲƽа 

V 3 wnioski pozostawiono bez ƖŸǍƓċƣƖǍĲŰŔċШƽШǍƽŔĞǍťƨШǍШĤƖċťŔĲůШƨǍƨƓĲŮŰŔĲŰŔċШĤƖċťŹƽШŉŸƖůċũŰǃĦőб 

V wǃĬċŰŸШǍĲǍƽŸũĲŰŔĲШŰċШƨƚƨŰŔłĦŔĲШŮĞĦǍŰŔĲШШ359  sztuk drzew; 

V nŔĲШƽǃĬċŰŸШǍĲǍƽŸũĲŰŔċШŰċШƨƚƨŰŔłĦŔĲШШ27 sztuk drzew; 
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ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽƓŮǃŰłŮŸШ75 wniosków- ǍŊŮŸƚǍĲŰŔċШǍċůŔċƖƨШƨƚƨŰŔłĦŔċШĬƖǍĲƽа 

V 8 ƽŰŔŸƚťŹƽШƓŸǍŸƚƣċƽŔŸŰŸШĤĲǍШƖŸǍƓċƣƖǍĲŰŔċШƽШǍƽŔĞǍťƨШǍШĤƖċťŔĲůШƨǍƨƓĲŮŰŔĲŰŔċШĤƖċťŹƽШŉŸƖůċũŰǃĦőб 

V nŔĲШƽŰŔĲƚŔŸŰŸШƚƓƖǍĲĦŔƽƨШƽŸĤĲĦШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШǍŮŸǐŸŰǃĦőШƽŰŔŸƚťŹƽШŰċШŮĞĦǍŰĞШŔũŸƛħШШ860 sztuk drzew; 

V wydano 67  ǍċƛƽŔċĬĦǍĲűШŸШĤƖċťƨШƚƓƖǍĲĦŔƽƨШŸƖŊċŰƨ. 

 

ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШǍŮŸǐŸŰŸШ18 wniosków do Starostwa Powiatowego w Koszalinie o wydanie zezwolenia na 

ƨƚƨŰŔłĦŔĲШĬƖǍĲƽЮШ 

V 17 ƽŰŔŸƚťŹƽШƖŸǍƓċƣƖǍŸŰŸШƓŸǍǃƣǃƽŰŔĲШŔШƽǃĬċŰŸШǍĲǍƽŸũĲŰŔĲШŰċШƨƚƨŰŔłĦŔĲШŮĞĦǍŰŔĲШ145 sztuk drzew; 

V ƽŰŔŸƚĲťШƖŸǍƓċƣƖǍŸŰŸШŰĲŊċƣǃƽŰŔĲШŔШŰŔĲШƽǃĬċŰŸШǍĲǍƽŸũĲŰŔċШŰċШƨƚƨŰŔłĦŔĲШ7 sztuk drzew. 

 

ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШǍШƣĲƖĲŰŹƽШŊůŔŰŰǃĦőШƽǃĦŔłƣŸШШ79 sztuk drzew  oraz nasadzono  - 10 sztuk drzew. 

ñfñЮ ШüĤŔŸƖŰŔťŔШĤĲǍŸĬƓŮǃƽŸƽĲШŔШƓƖǍǃĬŸůŸƽĲШ
ŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔĲШƛĦŔĲťŹƽ 

ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШĬŸťŸŰċŰŸШŔŰƽĲŰƣċƖǃǍċĦŢŔШǍĤŔŸƖŰŔťŹƽШĤĲǍŸĬƓŮǃƽŸƽǃĦőШыƚǍċůĤьШŸƖċǍШƓƖǍǃĬŸůŸƽǃĦőШ

ŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШƛĦŔĲťŹƽЮШìШŊůŔŰŰĲŢШĲƽŔĬĲŰĦŢŔШǍĤŔŸƖŰŔťŹƽШĤĲǍŸĬƓŮǃƽŸƽǃĦőШǍċĲƽŔĬĲŰĦŢŸŰŸƽċŰŸШƽШ

ΞΜΞΠШƖŸťƨШΡΝШǍĤŔŸƖŰŔťŹƽШĤĲǍŸĬƓŮǃƽŸƽǃĦőШŸƖċǍШΤШƓƖǍǃĬŸůŸƽǃĦőШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШƛĦŔĲťŹƽЮШ}ĞĦǍŰċШ

ŔũŸƛħШǍĤŔŸƖŰŔťŹƽШĤĲǍŸĬƓŮǃƽŸƽǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШŊůŔŰǃШŰċШťŸŰŔĲĦШΞΜΞΠШƖЮШƽǃŰŔŸƚŮċШΝΡΜΜШƚǍƣƨťЮШ}ĞĦǍŰċШ

ũŔĦǍĤċШƓƖǍǃĬŸůŸƽǃĦőШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШƛĦŔĲťŹƽШтШΥΟЮШ 

ìШΞΜΞΠШƖŸťƨЯШǍŊŸĬŰŔĲШǍШċƖƣЮΟШƨƚƣЮΟШƨƚƣċƽǃШǍШĬŰŔċШΝΟШƽƖǍĲƛŰŔċШΝΦΦΣШƖŸťƨШŸШƨƣƖǍǃůċŰŔƨШĦǍǃƚƣŸƛĦŔШŔШ

ƓŸƖǍĞĬťƨШƽШŊůŔŰċĦőШŸƖċǍШċƖƣЮΟΤΦШƨƚƣЮΟШƓťƣШΞШƨƚƣċƽǃШǍШĬŰŔċШΞΤШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΜΝШƖŸťƨШÂƖċƽŸШŸĦőƖŸŰǃШ

ƛƖŸĬŸƽŔƚťċШƓƖċĦŸƽŰŔĦǃШÖƖǍłĬƨШ]ůŔŰǃШĬŸťŸŰċũŔШĦǍǃŰŰŸƛĦŔШťŸŰƣƖŸũŰǃĦőЯШťƣŹƖĲŊŸШƓƖǍĲĬůŔŸƣĲůШĤǃŮǃШ

ŸŊũłĬǍŔŰǃШǍĤŔŸƖŰŔťŹƽШĤĲǍŸĬƓŮǃƽŸƽǃĦőШŰċШŰŔĲĦǍǃƚƣŸƛĦŔШĦŔĲťŮĲШůЮŔŰЮШƽШťƽĲƚƣŔŔШƨůŹƽШŰċШƽǃƽŹǍШ

ŰŔĲĦǍǃƚƣŸƛĦŔШĦŔĲťŮǃĦőЯШŸƚƣċƣŰŔĲŊŸШŸƓƖŹǐŰŔĲŰŔċШǍĤŔŸƖŰŔťċШĤĲǍŸĬƓŮǃƽŸƽĲŊŸШтШƓŸƓƖǍĲǍШƽǃƚƣċƽŔŸŰĲШƽШ

ƣǃůШĦĲũƨШŉċťƣƨƖǃШŸƖċǍШĦǍǃШƣĲǐШĬċŰċШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛħШŢĲƚƣШƽǃƓŸƚċǐŸŰċШƽШǍĤŔŸƖŰŔťШĤĲǍŸĬƓŮǃƽŸƽǃШ

ŰŔĲĦǍǃƚƣŸƛĦŔШĦŔĲťŮǃĦőШũƨĤШƽШƓƖǍǃĬŸůŸƽĞШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔłШƛĦŔĲťŹƽШĤǃƣŸƽǃĦőЮШÂƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰŸШŮĞĦǍŰŔĲШ

ΤΜШťŸŰƣƖŸũŔЮ 

 

 

 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΣΟ 

 

ññЮ ìċƖƨŰťŔШǍċĤƨĬŸƽǃ 
ìШΞΜΞΠШƖЮШƽǃĬċŰŸШΞΞШĬĲĦǃǍŢĲШŸШƨƚƣċũĲŰŔƨШũŸťċũŔǍċĦŢŔШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШĦĲũƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЮШfŰƽĲƚƣǃĦŢĲШƣĲШ

ĬŸƣǃĦǍǃŮǃа 

V ĤƨĬŸƽǃШŸĬĦŔŰťŹƽШƚŔĲĦŔШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢШŔШŊċǍŸƽĲŢШƽШƖŹǐŰǃĦőШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔċĦőШ

ŊůŔŰǃЯ 

V ĤƨĬŸƽǃШƚŔĲĦŔШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽǃĦőЯ 

V ĤƨĬŸƽǃШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦŢŔШƚċŰŔƣċƖŰĲŢЯ 

V ĤƨĬŸƽǃШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦŢŔШĬĲƚǍĦǍŸƽĲŢЯ 

V ƖŸǍĤƨĬŸƽǃШĤƨĬǃŰťƨШ ƨǐǃƣĲĦǍŰŸƛĦŔШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШ ыƓƖǍĲĬƚǍťŸũĲШ ŔШ ǐŮŸĤĲťьШ ƽШ

ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ~ƛĦŔĦĲЯШ 

V ĤƨĬŸƽǃШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШƛĦŔĲťŹƽШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШÑǃůŔĲűЮШ 

 

ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽǃĬċŰŸШΤΣΜШĬĲĦǃǍŢŔЯШƽШƣǃůаШΞΠШǍůŔċŰШĬĲĦǃǍŢŔЯШΝΠШĬĲĦǃǍŢŔШŸĬůċƽŔċŢĞĦǃĦőШƨƚƣċũĲŰŔċШ

ƽċƖƨŰťŹƽШǍċĤƨĬŸƽǃЯШΠΦШĬĲĦǃǍŢŔШƓƖǍĲŰŸƚǍĞĦǃĦőШĬĲĦǃǍŢĲШƨƚƣċũċŢĞĦĲШƽċƖƨŰťŔШǍċĤƨĬŸƽǃШŰċШƖǍĲĦǍШ

ŔŰŰĲŢШŸƚŸĤǃЯШΡШĬĲĦǃǍŢŔШĬũċШŉŸƣŸƽŸũƣċŔťŔЯШΠШĬĲĦǃǍŢĲШĬũċШǍůŔċŰǃШƚƓŸƚŸĤƨШƨǐǃƣťŸƽċŰŔċШŸĤŔĲťƣƨШ

ĤƨĬŸƽũċŰĲŊŸЯШΠШĬĲĦǃǍŢĲШĬũċШƖŹǐŰǃĦőШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƽШƖċůċĦőШǍċĤƨĬŸƽǃШǍċŊƖŸĬŸƽĲŢЯШƓŸǍŸƚƣċŮĲШ

ĬĲĦǃǍŢĲШĬŸƣǃĦǍǃŮǃШǍċĤƨĬŸƽǃШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰĲŢЮ 

ÂƖǍĲĦŔłƣŰǃШĦǍċƚШŸĦǍĲťŔƽċŰŔċШŰċШĬĲĦǃǍŢłШŸШƽċƖƨŰťċĦőШǍċĤƨĬŸƽǃШŔШĬĲĦǃǍŢłШŸШƨƚƣċũĲŰŔƨШũŸťċũŔǍċĦŢŔШ

ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШĦĲũƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШƣŸШΤΜШĬŰŔЮ 

ìǃĬċŰŸШΣΥШƽǃƓŔƚŹƽШŔШƽǃƖǃƚŹƽШǍШƓũċŰŹƽШůŔĲŢƚĦŸƽǃĦőШŸƖċǍШǍĲШƚƣƨĬŔƨůШŸƖċǍШΡΟΠШǍċƛƽŔċĬĦǍĲŰŔċШ

ǍƽŔĞǍċŰĲШǍШŸĤƖŸƣĲůШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔċůŔЮ 

ññfЮ ÂũċŰŸƽċŰŔĲШŔШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲ 
ìШƖŸťƨШΞΜΞΠШƖЮШůŔĲŢƚĦŸƽǃůŔШƓũċŰċůŔШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШŸĤŢłƣǃĦőШĤǃŮŸШ11,24 % 

powierzchni gminy. 

Ostatnia ocena ċťƣƨċũŰŸƛĦŔШ ƓũċŰŹƽШ ůŔĲŢƚĦŸƽǃĦőШ ŸƖċǍШ ƚƣƨĬŔƨůШ ĬŸťŸŰċŰċШ ĤǃŮċШ ƽШ ΞΜΜΤƖЮШ

ŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲůаШј ŰċũŔǍċШǍůŔċŰШǍШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔƨШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃůШŊůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸњЮ 

 

ÅċĬċШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƓŸĬŢłŮċШÖĦőƽċŮłШ ÅШxñññfñоΡΜΤоΞΠШÅ ?òШ]~f òШ7U?üf §ШǍШĬŰŔċШΝШũƨƣĲŊŸШ

ΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШÉƣƨĬŔƨůШƨƽċƖƨŰťŸƽċűШŔШťŔĲƖƨŰťŹƽШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ

ŊůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШĬũċШŸĤƚǍċƖƨШƓŸŮŸǐŸŰĲŊŸШƽШŸĤƖłĤŔĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦЮ 

 

 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΣΠ 

 

ÅĲŢĲƚƣƖШŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦǃĦőШƓũċŰŹƽШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШŰċШĬǍŔĲűШΟΝЮΝΞЮΞΜΞΠШƖЮ 

1. ÖĦőƽċŮċШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШ ƖШéfffоΡΟоΞΜΜΟШǍШĬŰŔċШΟΜШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΜΟШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰШ

ǍċƓŔƚƨШШƽШůŔĲŢƚĦŸƽǃůШƓũċŰŔĲШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШы?ǍЮШÖƖǍЮШìŸŢЮШ

Zach. z dnia 12 sierpnia 2003 r. Nr 64 poz. 1144) т ĬũċШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШÂŸĬċůŔƖŸƽŸШƽ ŸĤƖłĤŔĲШ

ĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦб 

2. ÖĦőƽċŮċШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШ ƖШéfffоΡΡоΞΜΜΟШǍШĬŰŔċШΟΜШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΜΟƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰШ

ǍċƓŔƚƨШƽШůŔĲŢƚĦŸƽǃůШƓũċŰŔĲШŸŊŹũŰǃůШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШĬũċШ

ũŸťċũŔǍċĦŢŔШŉċƖůǃШĲũĲťƣƖŸƽŰŔШƽŔċƣƖŸƽǃĦőШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШÉƣƖċĦőŸůŔŰŸЯШ}ŸƓŔĲŰŔĦċШŔШÑǃůŔĲű (Dz. 

Urz. Woj. Zach. z dnia 12 sierpnia 2003 r. Nr 64 poz.1145); 

3. ÖĦőƽċŮċШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШ ƖШñfоΤΞоΞΜΜΟШǍШĬŰŔċШΝΝШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΜΟШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰШ

ǍċƓŔƚƨШШƽШůŔĲŢƚĦŸƽǃůШƓũċŰŔĲШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШы?ǍЮШÖƖǍЮШìŸŢЮШ

Zach. z dnia 23 grudnia 2003 r. Nr 127 poz. 2426) т ĬũċШĦǍłƛĦŔШŸĤƖłĤƨШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰĲŊŸ uŮċĬŰŸб 

4. ÖĦőƽċŮċШ ƖШñññéfffоΟΡΤоΝΜШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШǍШĬŰŔċШΞΦШůċƖĦċШΞΜΝΜШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ

ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШŊůŔŰǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШŸĤƖłĤŔĲШÂũĲƛŰċШы?ǍЮШÖЮШ

Województwa Zachodniopomorskiego z dnia 2 czerwca 2010 r. Nr 44, poz. 913); 

5. ÖĦőƽċŮċШ ƖШñxffоΟΤΠоΝΜШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШǍШĬŰŔċШΞΦШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΝΜШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ

ǍůŔċŰǃШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШĦǍłƛĦŔШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽШŸĤƖłĤŔĲШ

ĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШÂũĲƛŰċШы?ǍЮШÖЮШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШüċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲŊŸШǍШĬŰŔċШΝΣШƚŔĲƖƓŰŔċШΞΜΝΜШƖ. Nr 

77, poz. 1446); 

6. ÖĦőƽċŮċШ ƖШññfffоΝΣΝоΝΞШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШǍШĬŰŔċШΝΞШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΝΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ

ƨĦőƽċũĲŰŔċШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШĦǍłƛĦŔШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽШ

ŸĤƖłĤŔĲШ ĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ ÊůŔĲĦőŹƽШ ы?ǍЮШ ÖЮШ ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ üċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲŊŸШ ǍШ ĬŰŔċШ ΝΣШ

listopada 2012 r. poz. 2506); 

7. ÖĦőƽċŮċШ ƖШfñоΣΞоΝΡШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШǍШĬŰŔċШΟΜШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΝΡШƖЮШШƽШƚƓƖċƽŔĲШ

uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla potrzeb lokalizacji farmy 

ĲũĲťƣƖŸƽŰŔШ ƽŔċƣƖŸƽǃĦőШ јìfEÅü9c§~f §њШ ƽШ ŊůŔŰŔĲШ 7łĬǍŔŰŸШ ы?ǍЮШ ÖƖǍЮШ ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ

Zachodniopomorskiego z 2015r. poz. 3124); 

8. Ö9cì } Ш ƖШñxéfffоΞΦΦоΞΞШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШƽШ7łĬǍŔŰŔĲШǍШĬŰŔċШΞΠШƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΞΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ

ƨĦőƽċũĲŰŔċШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШŊůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽШ

ĦǍłƛĦŔШŸĤƖłĤƨШŊĲŸĬĲǍǃŢŰĲŊŸШÉƣƖǍĲǐĲŰŔĦĲШы?ǍЮШÖƖǍЮШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШüċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲŊŸШǍ 2022r. 

poz. 437); 

9. ÖĦőƽċŮċШ ÅШféоΟΜоΞΠШÅ ?òШ]~f òШ7U?üf §ШǍШĬŰŔċШΞΣШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ

ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШŊůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШĬũċШŸĤƚǍċƖƨШƓŸŮŸǐŸŰĲŊŸШƽШ

ŸĤƖłĤŔĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦШы?ǍЮШÖƖǍЮШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШüċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲŊŸШǍШΞΜΞΠƖЮШ

poz. 3643). 
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ññffЮ ?ĲĦǃǍŢĲШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲ 
ìШΞΜΞΠШƖЮШƽƓŮǃŰłŮŸШΠΜШƽŰŔŸƚťŹƽШŸШƽǃĬċŰŔĲШĬĲĦǃǍŢŔШŸШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦőШƨƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċĦőа 

Νь ј7ƨĬŸƽċШǍĲƚƓŸŮƨШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШƽƖċǍШǍШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШ

ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƣĲĦőŰŔĦǍŰĞЯШŰċШĬǍŔċŮťċĦőШƽШŸĤƖłĤŔĲШ7łĬǍŔŰťŸЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸЯШƓŸƽŔċƣШ

ťŸƚǍċũŔűƚťŔЯШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШǍċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲњЮШxŸťċũŔǍċĦŢċШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔаШĬǍŔċŮťŔШŰƖШ

ΠΟΠоΝΟЯШΠΟΠоΝΞЯШΠΟΠоΤЯШΠΟΠоΥЯШΠΟΠоΝΠШŸĤƖłĤШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃШ7łĬǍŔŰťŸЯШŊůЮШ7łĬǍŔŰŸЮ 

Ξь њ7ƨĬŸƽċШĲũĲťƣƖŸƽŰŔШŉŸƣŸƽŸũƣċŔĦǍŰĲŢШŸШůŸĦǃШĬŸШΝΡШ~ìШƽƖċǍШǍШƚƣċĦŢċůŔШ

ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŸƖŸƽǃůŔЯШůċŊċǍǃŰċůŔШĲŰĲƖŊŔŔШŸƖċǍШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШŰċШĬǍŔċŮĦĲШ

ĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰĲŢШŰƖШΞΠоΞШыŔĬĲŰƣǃǯťċƣŸƖШĬǍŔċŮťŔШΟΞΜΦΜΝхΞЮΜΜΜΞЮΞΠоΞьЯШŸĤƖłĤШ}ŸƓŔĲŰŔĦċЯШŊůŔŰċШ

7łĬǍŔŰŸњШШ 

Οь њ7ƨĬŸƽċШĲũĲťƣƖŸƽŰŔШŉŸƣŸƽŸũƣċŔĦǍŰĲŢШŸШůŸĦǃШĬŸШΠΤШ~ìШƽƖċǍШǍШƚƣċĦŢċůŔШ

ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŸƖŸƽǃůŔЯШůċŊċǍǃŰċůŔШĲŰĲƖŊŔŔШŸƖċǍШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШŰċШĬǍŔċŮĦĲШ

ĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰĲŢШŰƖШΟΝΝоΠШŸĤƖłĤШ}ŸƓŔĲŰŔĦċЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸЯШƓŸƽŔċƣШťŸƚǍċũŔűƚťŔШыŔĬĲŰƣǃǯťċƣŸƖШ

ĬǍŔċŮťŔШΟΞΜΦΜΝхΞЮΜΜΜΞЮΟΝΝоΠьШŸƖċǍШĬǍŔċŮĦĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰĲŢШŰƖШΟΞΜоΟΦЯШŸĤƖłĤШìŔĲŰŔŸƣŸƽŸЯШ

ŊůŔŰċШÖƚƣƖŸŰŔĲШ~ŸƖƚťŔĲЯШƓŸƽŔċƣШťŸŮŸĤƖǍĲƚťŔШыŔĬĲŰƣǃǯťċƣŸƖШĬǍŔċŮťŔШΟΞΜΥΜΤхΞЮΜΜΥΟЮΟΞΜоΟΦьШ

ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШǍċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲњЮ 

Πь ј7ƨĬŸƽċШǍĲƚƓŸŮƨШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШƽƖċǍШǍШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШ

ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƣĲĦőŰŔĦǍŰĞЯШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШĬǍŔċŮťŔШШŰƖШΝΡоΣΤШŔШĦǍłƛĦŔШĬǍŔċŮťŔШŰƖШΝΣоΤΠШŸĤƖłĤШ

uŮċĬŰŸЯШŊůЮШ7łĬǍŔŰŸњЮ 

Ρь ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШĬƖŸŊŔШƓŸƽŔċƣŸƽĲŢШŰƖШΟΡΝΣüШÉůŸũŰĲШтШìŔĲƖǍĦőŸůŔŰŸњШШxŸťċũŔǍċĦŢċШ

ƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔċаШĬǍЮШ ƖШΞΡоΝЯШΝΥЯШΝΦоΝЯШΥΡоΝЯШΥΟоΝЯШΥΞЯШΝΜЯШΡЯШΠШŸĤƖłĤШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃШÉůŸũŰĲШ

ŸƖċǍШĬǍЮШ ƖШΝΠΞЯШΝΠΤоΞЯШΝΠΥЯШΝΠΦЯШΝΤΝоΣЯШΝΤΠЯШΝΤΡоΝЯШΝΤΣоΝШΜĤƖłĤШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃШ

ìŔĲƖǍĦőŸůŔŰŸЯШŊůЮШ7łĬǍŔŰŸЮШ 

Σь ј7ƨĬŸƽċШŔŰƚƣċũċĦŢŔШŉŸƣŸƽŸũƣċŔĦǍŰĲŢШƽƖċǍШǍШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞЯШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШŊůŔŰǃШ

7łĬǍŔŰŸЯШƽШŸĤƖłĤŔĲШÉƣƖċĦőŸůŔŰŸЯШƓŸƽŔċƣШťŸƚǍċũŔűƚťŔњЮШÂƖǍĲĬůŔŸƣŸƽĲШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔĲШ

ĤłĬǍŔĲШƓŸũĲŊċŮŸШŰċШĤƨĬŸƽŔĲШŔŰƚƣċũċĦŢŔШŉŸƣŸƽŸũƣċŔĦǍŰĲŢШƽƖċǍШǍШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШ

ŰċШƣĲƖĲŰŔĲШĬǍŔċŮĲťШŰƖШΥΣоΝЯШΥΣоΟЯШΝΜΜоΥЯШΥΣоΝΝЯШΥΣоΦШŸĤƖłĤШĲƽŔĬЮШÉƣƖċĦőŸůŔŰŸЯШŊůŔŰċШ

7łĬǍŔŰŸЮ 

Τь ј7ƨĬŸƽċШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШƛĦŔĲťŹƽШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШÑǃůŔĲűЯШŰċШĬǍŔċŮĦĲШŰƖШΝΣΦоΞΤШŸĤƖЮШÑǃůŔĲűШ

ƽƖċǍШǍШĤƨĬŸƽĞШƽǃũŸƣƨШƛĦŔĲťŹƽШŸĦǍǃƚǍĦǍŸŰǃĦőШŰċШĬǍŔċŮĦĲШŰƖШΝΣΦоΝΤΦШŸĤƖЮШÑǃůŔĲűЯШŊůЮШ

7łĬǍŔŰŸЯШƓŸƽŔċƣШťŸƚǍċũŔűƚťŔЯШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШǍċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲњЮ 
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Υь ј7ƨĬŸƽċШǍĲƚƓŸŮƨШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШŔШĤƨĬǃŰťŹƽШƖĲťƖĲċĦǃŢŰǃĦőШ

ƽƖċǍШǍШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШĬǍŔċŮťŔШŰƖШΟоΣΠШŸĤƖłĤШ}ŸƓŔĲŰŔĦċЯШŊůЮШ

7łĬǍŔŰŸњЮ 

Φь ј7ƨĬŸƽċШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШƽƖċǍШǍШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШ

ŰċШĬǍŔċŮĦĲШŰƖШΝΜΤоΟΜЯШΝΜΤоΟΝЯШΝΜΤоΟΞЯШΝΜΤоΟΤЯШΝΜΤоΟΥЯШΝΜΤоΟΦЯШΝΜΤоΠΠЯШΝΜΤоΠΡЯШΝΜΤоΞΝЯШ

ΝΜΤоΦЯШΝΜΤоΝΜЯШΝΜΤоΟΣЯШΝΜΤоΠΞЯШΝΜΤоΝΝШŸĤƖłĤШ~ƛĦŔĦĲЯШŊůЮШ7łĬǍŔŰŸњЮ 

ΝΜь ј7ƨĬŸƽċШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦŢŔШƚċŰŔƣċƖŰĲŢШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШÑǃůŔĲűЯШŊůЮШ7łĬǍŔŰŸњЮ 

ΝΝь јÂŸĬǍŔċŮШŔШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШƣĲƖĲŰƨШƓŸĬШǍċĤƨĬŸƽłШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĞШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШ

ƚťŮċĬċŢĞĦĲŢШƚŔłШǍШĬǍŔċŮĲťШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃĦőШƨƚǃƣƨŸƽċŰǃĦőШƽШŸĤƖłĤŔĲШ7łĬǍŔŰŸШыĬǍЮШĲƽŔĬЮШŰƖШ

ΝΥоΝΞЯШΝΥоΝΟЯШΝΥоΝΠЯШΝΥоΝΡЯШΝΥоΝΣЯШΝΥоΝΤЯШΝΥоΝΥЯШΝΥоΝΦЯШΝΥоΞΜЯШΝΥоΞΝьШŸƖċǍШƽШŸĤƖłĤŔĲШ

7łĬǍŔŰťŸШыĬǍЮШĲƽŔĬЮШŰƖШΤΝоΝЯШΤΝоΞЯШΤΝоΟЯШΤΝоΠЯШΤΝоΣЯШΤΝоΤЯШΤΝоΥЯШΤΝоΦЯШΤΝоΝΜЯШΤΝоΝΞЯШΤΝоΝΟЯШ

ΤΝоΝΠЯШΤΝоΝΝЯШΠΞоΞЯШΠΞоΟьШƽШŊůŔŰŔĲШ7łĬǍŔŰŸЯШƓŸƽŔĲĦŔĲШťŸƚǍċũŔűƚťŔůЯШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШ

ǍċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔůњ 

ΝΞь јÂŸĬǍŔċŮШŔШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШĬǍŔċŮĲťШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃĦőШŰƖШΝΞΦоΠЯШΝΞΦоΡШŸƖċǍШΝΟΞШ

ǍũŸťċũŔǍŸƽċŰǃĦőШƽШŸĤƖłĤŔĲШ7łĬǍŔŰťŸЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸЯШƓŸƽŔċƣШťŸƚǍċũŔűƚťŔЯШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШ

ǍċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲЯШƽШĦĲũƨШĤƨĬŸƽǃШĤƨĬǃŰťŹƽШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőњ 

ΝΟь ј7ƨĬŸƽċШĤƨĬǃŰťŹƽШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШШƽƖċǍШǍШƓŸĬǍŔċŮĲůШŔƚƣŰŔĲŢĞĦǃĦőШĬǍŔċŮĲťШƖŸũŰǃĦőШŸШ

ŰƨůĲƖǍĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШШΝΜΟоΞЯШΝΜΟоΟЯШΝΜΟоΠЯШΝΜΟоΡЯШΝΜΟоΣШŔШΝΜΟоΤШŸĤƖłĤШ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦЯШ

ŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸЮњ 

ΝΠь ј7ƨĬŸƽċШǍĲƚƓŸŮƨШĤƨĬǃŰťŹƽШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШƽƖċǍШǍШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШŰċШ

ƣĲƖĲŰŔĲШĬǍŔċŮĲťШŰƖШΠΠΜоΥЯШΠΠΜоΝΟШŔШΞΦΤоΝΡШŸĤƖłĤШ7łĬǍŔŰťŸЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸЮњ 

ΝΡь ј7ƨĬŸƽċШǍĲƚƓŸŮƨШĤƨĬǃŰťŹƽШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШƽƖċǍШǍШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШŰċШ

ƣĲƖĲŰŔĲШĬǍŔċŮĲťШŰƖШΝΞΡоΝΟЯШΝΞΡоΝΠЯШΝΞΡоΝΡЯШΝΞΡоΝΣЯШΝΞΡоΝΤЯШΝΞΡоΝΥЯШΝΞΡоΝΦЯШΝΞΡоΞΜЯШ

ΝΞΡоΞΝШŸĤƖłĤШ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸЮњ 

ΝΣь јüċĤƨĬŸƽċШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽċШƽƖċǍШǍШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШĬǍŔċŮťŔШŰƖШΞΠΝоΦШ

ƽШŸĤƖłĤŔĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦЯШƽШŊůŔŰŔĲШ7łĬǍŔŰŸњ 

ΝΤь ј7ƨĬŸƽċШǍĲƚƓŸŮƨШĤƨĬǃŰťŹƽШƨƚŮƨŊŸƽǃĦőЯШƨƚŮƨŊŔШƣƨƖǃƚƣǃťŔШрШċƓċƖƣőŸƣĲũŸƽǃĦőЯШƽШƣǃůарШ

ċƓċƖƣċůĲŰƣǃШƽċťċĦǃŢŰĲбШрШũŸťċũĲШĬŸШŸĤƚŮƨŊŔШċƓċƖƣċůĲŰƣŹƽШяƖĲĦĲƓĦŢċЯШťċƽŔċƖŰŔċШŔƣƓѐбШрШ

ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦċаШťŸƣŮŸƽŰŔċЯШШƓċƖťŔŰŊŔШŔШĬƖŸŊŔШĬŸŢċǍĬŸƽĲЯШĬŸŢƛĦŔċЯШƓũċĦĲШǍċĤċƽЯШ

ƣĲƖĲŰǃШƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲЯШůċŮċШċƖĦőŔƣĲťƣƨƖċШШŰċШĬǍŔċŮĦĲШŸШŰƨůĲƖǍĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШΟоΝΞШŔШΟоΞШШ

ŸĤƖłĤШ}ŸƓŔĲŰŔĦċЯШŊůЮШ7łĬǍŔŰŸњЮ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΣΤ 

 

ΝΥь ј7ƨĬŸƽċШǍĲƚƓŸŮƨШĤƨĬǃŰťŹƽШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШƽƖċǍШǍШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШŰċШ

ƣĲƖĲŰŔĲШĬǍŔċŮĲťШŰƖШΞΜоΞΝШŸĤƖłĤШÉƣƖǍĲǐĲŰŔĦĲЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸЮњ 

ΝΦь ј7ƨĬŸƽċШǍĲƚƓŸŮƨШĤƨĬǃŰťŹƽШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШƽƖċǍШǍШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШŰċШ

ƣĲƖĲŰŔĲШĬǍŔċŮĲťШŰƖШΞΦΟоΤрΞΦΟоΝΥЯШΞΦΟоΞΞрΞΦΟоΞΡЯШΞΦΥоΝШŔШΞΦΥоΞШŸĤƖłĤШÉƣƖǍĲǐĲŰŔĦĲЯШŊůŔŰċШ

7łĬǍŔŰŸЮњ 

ΞΜь ј7ƨĬŸƽċШǍĲƚƓŸŮƨШĤƨĬǃŰťŹƽШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШƽƖċǍШǍШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШŰċШ

ƣĲƖĲŰŔĲШĬǍŔċŮĲťШŰƖШΠΡоΦЯШΠΡоΝΝЯШΠΡоΝΞЯШΠΡоΝΟШŸĤƖłĤШÉƣƖǍĲǐĲŰŔĦĲЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸЮњ 

ΞΝь ј7ƨĬŸƽċШĤƨĬǃŰťŹƽШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШШƽƖċǍШǍШƓŸĬǍŔċŮĲůШŔƚƣŰŔĲŢĞĦĲŢШĬǍŔċŮťŔШƖŸũŰĲŢШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ

ŸШŰƨůĲƖǍĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШШΝΞоΠШŸĤƖłĤШ~ƛĦŔĦĲЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸЮњ 

ΞΞь ј7ƨĬŸƽċШΞΠШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШШŰċШĬǍŔċŮĦĲШŰƖШΝΣΟЯШŸĤƖłĤШ

ÊůŔĲĦőŹƽЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸЯШƓŸƽŔċƣШťŸƚǍċũŔűƚťŔЯШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШǍċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲњ 

ΞΟь јüċĤƨĬŸƽċШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽċШƽƖċǍШǍШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШĬǍŔċŮĲťШŰƖШΦΜоΤЯШ

ΦΜоΥЯШΦΜоΝΝЯШΦΜоΝΞШƽШŸĤƖłĤŔĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ7łĬǍŔŰťŸЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸњ 

ΞΠь ј7ƨĬŸƽċШƣƖǍǃĬǍŔĲƚƣƨШĬƽŹĦőШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШƽƖċǍШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ

ǍШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШĬǍŔċŮĲťШШŰƖаШΝΜΦоΞЯШΝΜΦоΟЯШΝΜΦоΠЯШΝΜΦоΡЯШΝΜΦоΣЯШ

ΝΜΦоΤЯШΝΜΦоΥЯΝΜΦоΦЯШΝΜΦоΝΜЯШŸĤƖłĤШ~ƛĦŔĦŔĲЯШŊůЮШ7łĬǍŔŰŸњЮШ 

ΞΡь ј7ƨĬŸƽċШĦǍƣĲƖĬǍŔĲƚƣƨШƽŸũŰŸƚƣŸŢĞĦǃĦőШĤƨĬǃŰťŹƽШƖĲťƖĲċĦŢŔШŔŰĬǃƽŔĬƨċũŰĲŢШǍŊŸĬŰǃĦőШǍШċƖƣЮШ

ΞΦШƨƚƣЮШΝШƓťƣШΝΣШũŔƣЮШĤШÂƖċƽċШĤƨĬŸƽũċŰĲŊŸЯШƽƖċǍШǍШŰŔĲǍĤłĬŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƣĲĦőŰŔĦǍŰĞЯШ

ƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰǃĦőШŰċШƓŸĤǃƣШŢĲĬŰĲŢШƖŸĬǍŔŰǃШťċǐĬǃЮШuċǐĬǃШĤƨĬǃŰĲťШĤłĬǍŔĲШǍŰċŢĬŸƽċŮШƚŔłШŰċШ

ƽǃĬǍŔĲũŸŰǃůШƣĲƖĲŰŔĲШŸШůŔŰŔůċũŰĲŢШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШΡΜΜШůΞШƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰǃůШĬŸШƖĲťƖĲċĦŢŔШŰċШ

ƣĲƖĲŰŔĲШĬǍŔċŮťŔШŰƖШΟоΝΝШƓŸŮŸǐŸŰĲŢШƽШŸĤƖłĤŔĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ}ŸƓŔĲŰŔĦċШШŊůЮШ7łĬǍŔŰŸњ 

ΞΣь ј7ƨĬŸƽċШΞΤШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШŰċШĬǍŔċŮĦĲШŰƖШΝΦΥоΝЯШŸĤƖłĤШ

ÊůŔĲĦőŹƽЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸЯШƓŸƽŔċƣШťŸƚǍċũŔűƚťŔЯШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШǍċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲњ 

ΞΤь ј7ƨĬŸƽċШƓŔłĦŔƨШĤƨĬǃŰťŹƽШƨƚŮƨŊШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőШǍШċƓċƖƣċůĲŰƣċůŔШƽƖċǍШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ

ǍШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲůШƣĲƖĲŰƨШŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШŰċШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШрШĬǍЮШŰƖШ

ΟΠоΞΟШŔШΟΠоΞΣШŸĤƖłĤШΝΞΝШÂũĲƛŰċЯШŊůЮШ7łĬǍŔŰŸЯШƓŸƽŔċƣШťŸƚǍċũŔűƚťŔЯШƽŸŢЮШ

ǍċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲњ 

ΞΥь ј7ƨĬŸƽċШǍĲƚƓŸŮƨШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШƽƖċǍШǍШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШ

ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƣĲĦőŰŔĦǍŰĞЯШŰċШĬǍŔċŮťċĦőШŰƖШΝΣΠоΠЯШΝΣΠоΡЯШΝΣΠоΣЯШΝΣΠоΤЯШΝΤΡоΝЯШΝΤΡоΞЯШ

ΝΤΡоΟЯШΝΤΡоΤШƽШŸĤƖłĤŔĲШ7łĬǍŔŰťŸЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸЯШƓŸƽŔċƣШťŸƚǍċũŔűƚťŔЯШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШ

ǍċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲњ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΣΥ 

 

ΞΦь јüċĤƨĬŸƽċШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽċШƽƖċǍШǍШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШĬǍŔċŮĲťШŰƖШΞΟΦоΡЯШ

ΞΟΦоΤЯШΞΟΦоΥЯШΞΟΦоΦЯШΞΟΦоΝΜЯШΞΟΦоΝΝЯШΞΟΦоΝΞЯШΞΟΦоΝΟШƽШŸĤƖłĤŔĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ

?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸњ 

ΟΜь ј7ƨĬŸƽċШĲũĲťƣƖŸƽŰŔШŉŸƣŸƽŸũƣċŔĦǍŰĲŢШјÂéШ~ŔĲƖǍǃŰШféњШыǍШĬŸƓƨƚǍĦǍĲŰŔĲůШĲƣċƓŸƽċŰŔċьЯШ

ƽƖċǍШǍШŰŔĲǍĤłĬŰĞШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƣĲĦőŰŔĦǍŰĞњЮШxŸťċũŔǍċĦŢċШƓũċŰŸƽċŰĲŢШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШŰċШĬǍЮШ ƖШ

ΝΡΜоΝЯШΝΠΥоΞШŸĤƖłĤШÉůŸũŰĲЯШŊůЮШ7łĬǍŔŰŸЮШ 

ΟΝь ј7ƨĬŸƽċШĲũĲťƣƖŸƽŰŔШŉŸƣŸƽŸũƣċŔĦǍŰĲŢШјÂéШ~ŔĲƖǍǃŰШféњШыǍШĬŸƓƨƚǍĦǍĲŰŔĲůШĲƣċƓŸƽċŰŔċьЯШ

ƽƖċǍШǍШŰŔĲǍĤłĬŰĞШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƣĲĦőŰŔĦǍŰĞњЮШxŸťċũŔǍċĦŢċШƓũċŰŸƽċŰĲŢШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШŰċШĬǍЮШ ƖШ

ΝΥΣЯШΝΥΤЯШΝΦΞЯШΝΦΟЯШΝΦΠЯШΝΦΡЯШΝΦΣЯШΝΦΤЯШΝΦΥоΝЯШΝΦΡШŸĤƖłĤШÉůŸũŰĲЯШŊůЮШ7łĬǍŔŰŸЮШ 

ΟΞь ј7ƨĬŸƽċШĬŸШƓŔłĦŔƨШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШƽƖċǍШǍШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШ

ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƣĲĦőŰŔĦǍŰĞЯШŰċШĬǍŔċŮťċĦőШŰƖШΝΤΠоΞШŔШΝΤΠоΟШƽШŸĤƖłĤŔĲШ7łĬǍŔŰťŸЯШŊůŔŰċШ

7łĬǍŔŰŸЯШƓŸƽŔċƣШťŸƚǍċũŔűƚťŔЯШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШǍċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲњ 

ΟΟь јüċĤƨĬŸƽċШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽċШƽƖċǍШǍШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШĬǍŔċŮĲťШŰƖШΝΣΟоΟЯШ

ΝΣΟоΠЯШΝΣΟоΡЯШΝΣΟоΣЯШΝΣΟоΤШƽШŸĤƖłĤŔĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸњ 

ΟΠь ј7ƨĬŸƽċШĤƨĬǃŰťŹƽШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШƽƖċǍШƓŸĬǍŔċŮĲůШŔƚƣŰŔĲŢĞĦĲŢШĬǍŔċŮťŔШƖŸũŰĲŢШŸШŰƨůĲƖǍĲШ

ĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШΝΟΝШŸĤƖłĤШÊůŔĲĦőŹƽЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸњЮ 

ΟΡь ј7ƨĬŸƽċШĤƨĬǃŰťŹƽШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШƽƖċǍШƓŸĬǍŔċŮĲůШŔƚƣŰŔĲŢĞĦĲŢШĬǍŔċŮťŔШƖŸũŰĲŢШŸШŰƨůĲƖǍĲШ

ĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШΝΟΝШŸĤƖłĤШÊůŔĲĦőŹƽЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸњЮ 

ΟΣь ј7ƨĬŸƽċШΟШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШƽƖċǍШƓŸĬǍŔċŮĲůШŔƚƣŰŔĲŢĞĦĲŢШĬǍŔċŮťŔШ

ƖŸũŰĲŢШŸШŰƨůĲƖǍĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШΝΝоΞΞШŸĤƖłĤШ~ƛĦŔĦĲЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸњЮ 

ΟΤь ј7ƨĬŸƽċШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦŢŔШƚċŰŔƣċƖŰĲŢШыƣŮŸĦǍŰĲŢШШŔШŊƖċƽŔƣċĦǃŢŰĲŢьШƽƖċǍШǍШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШ

ƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞЯШƽШƣǃůШƓƖǍĲƓŸůƓŸƽŰŔċůŔШŸƖċǍШťŸŰƣĲŰĲƖĲůШĬŸШƚǃƚƣĲůƨШĤĲǍĲůŔƚǃŢŰĲŊŸШ

ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШƛĦŔĲťŹƽШƽШŸĤƖłĤŔĲШÂũĲƛŰċШŔШuŮċĬŰŸЯШŊůЮШ7łĬǍŔŰŸЯШƓŸƽŔċƣШťŸƚǍċũŔűƚťŔЯШƽŸŢЮШ

üċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲњ 

ΟΥь ј7ƨĬŸƽċШǍĲƚƓŸŮƨШШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШƽƖċǍШǍШƓŸĬǍŔċŮĲůШĬǍŔċŮĲťШŰƖШ

ΝΜΠоΝΞЯШΝΝΞоΝΣЯШΝΝΣоΝЯШΝΞΝоΝƓŸŮŸǐŸŰǃĦőШƽШŸĤƖłĤŔĲШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůШΜΜΞΝШ?ŸĤŔĲƚŮċƽŔĲĦЯШ

ŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸњ 

ΟΦь ј7ƨĬŸƽċШΞΠШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШŰċШĬǍŔċŮťċĦőШŰƖШΞΦΟоΝŔШΞΦΟоΞЯШ

ŸĤƖłĤШ7łĬǍŔŰŸЯШŊůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸЯШƓŸƽŔċƣШťŸƚǍċũŔűƚťŔЯШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШǍċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲњ 
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ΠΜь ј7ƨĬŸƽċШĬƽŹĦőШǍĲƚƓŸŮŹƽШ ШŔШ7ШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőЯШ

ƖĲċũŔǍŸƽċŰǃĦőШĲƣċƓŸƽŸШƽШÑǃůŔĲŰŔƨШŰċШĬǍŔċŮťċĦőШŰƖШΤоΡШŔШΤоΣШŸĤƖłĤШΜΜΜΟШÑǃůŔĲűЯШ]ůŔŰċШ

7łĬǍŔŰŸЯШÂŸƽŔċƣШuŸƚǍċũŔűƚťŔЯШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШüċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲњ 

ññfffЮ 7ĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШƓƨĤũŔĦǍŰĲ 
 

Od ΞΜΝΟШ ƖЮШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ŊůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШ üĲƚƓŹŮШ ?ǍŔĲũŰŔĦŸƽǃĦőШ ыΟШ ĲƣċƣǃьШ

ƓŸĬũĲŊċŢĞĦǃШ ĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔŸШ ƓŸĬШ uŸůŔƚċƖŔċƣШ ÂŸũŔĦŢŔШ ƽШ ~ŔĲũŰŔĲЮШ üĲƚƓŹŮШ ĬǍŔĲũŰŔĦŸƽǃШ ĬŸťŸŰƨŢĲШ

ĤŔĲǐĞĦĲŢШċŰċũŔǍǃШƚƣċŰƨШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШƽШƚƽŸŔůШƖĲŢŸŰŔĲШƽǃťŸƖǍǃƚƣƨŢĞĦШŔŰŉŸƖůċĦŢĲШŸШƚƣċŰŔĲШ

bezpiĲĦǍĲűƚƣƽċШŔШƓŸƖǍĞĬťƨШŸƖċǍШċŰċũŔǍǃШƚƣċŰƨШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШŔШƓŸƖǍĞĬťƨШŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШĬǃƚũŸťċĦŢŔШ

ƚŮƨǐĤǃШƚƓŸƖǍĞĬǍċŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШŸĬƖłĤŰǃĦőШƓƖǍĲƓŔƚŹƽЮ 

üĲƚƓŹŮШ ƖĲċũŔǍƨŢĲШ ǍċĬċŰŔċШ ƓƖŸŉŔũċťƣǃťŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЯШ ƽШ ƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔаШ ĬŔċŊŰŸǍŸƽċŰŔĲШ 

ŔШ ƽƚťċǍǃƽċŰŔĲШ ũŸťċũŰǃĦőШ ǍċŊƖŸǐĲűШ ŸƖċǍШ ťŔĲƖƨŰťŹƽШ ĬǍŔċŮċűШ ƓƖŸŉŔũċťƣǃĦǍŰǃĦőЯШ ŔŰƚƓŔƖŸƽċŰŔĲШ 

ŔШƽƚƓŹŮƨĦǍĲƚƣŰŔĦǍĲŰŔĲШƽШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔċĦőШǍШǍċťƖĲƚƨШƓƖŸŉŔũċťƣǃťŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽĲШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ 

ǍШ ŔŰŰǃůŔШ ƓŸũŔĦŢċŰƣċůŔЯШ ŢĲĬŰŸƚƣťċůŔШ ƚċůŸƖǍĞĬƨШ ƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸШ ŸƖċǍШ ŔŰŰǃůŔШ ƓŸĬůŔŸƣċůŔШ

ƓŸǍċƓŸũŔĦǃŢŰǃůŔЯШ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ ċťĦŢŔШ ŔШ ƓƖŸŊƖċůŹƽШ ƓƖŸŉŔũċťƣǃĦǍŰǃĦőШ ƽĲШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ǍШ ŔŰŰǃůŔШ

ƓŸũŔĦŢċŰƣċůŔШŸƖċǍШƓŸĬůŔŸƣċůŔШƓŸǍċƓŸũŔĦǃŢŰǃůŔЯШŔŰŉŸƖůŸƽċŰŔĲШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŸШƽǃƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШ

ǍċŊƖŸǐĲŰŔċĦőШ ŔШ ƨĬǍŔĲũċŰŔĲШ ŔŰƚƣƖƨťĦŢŔШ ŸШ ƚƓŸƚŸĤċĦőШ ǍċĤĲǍƓŔĲĦǍċŰŔċШ ƚŔłЯШ ǍċĦőŸƽċŰŔċШ ƚŔłШШ 

ƽШŸťƖĲƛũŸŰǃĦőШƚǃƣƨċĦŢċĦőШŸƖċǍШŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŔċШƚŔłШƽШĦĲũƨШƓŸƓƖċƽǃШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċЯШŔŰŔĦŢŸƽċŰŔĲШ

ĬǍŔċŮċűШƓŸůŸĦŸƽǃĦőШĬũċШŸŉŔċƖШƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽЯШċШƣċťǐĲШŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŔĲШĬŸƖċĬǍƣƽċШĬũċШƣĲŢШŊƖƨƓǃШŸƚŹĤЯШ

ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲШƓƖǍĲůŸĦǃШƽШƖŸĬǍŔŰŔĲЮШ ċƣŸůŔċƚƣШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƛĦŔŊċŰŔċШƚƓƖċƽĦŹƽШƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽШ 

ŔШƽǃťƖŸĦǍĲűШǍĲƚƓŹŮШĬǍŔĲũŰŔĦŸƽǃШŢĲƚƣШŸĤŸƽŔĞǍċŰǃШĬŸШŰċƣǃĦőůŔċƚƣŸƽĲŊŸШƓŸĬŢłĦŔċШŰŔĲǍĤłĬŰǃĦőШ

ĦǍǃŰŰŸƛĦŔШƚŮƨǐĤŸƽǃĦőШƓŸШƨǍǃƚťċŰŔƨШŔŰŉŸƖůċĦŢŔШũƨĤШƨŢċƽŰŔĲŰŔƨШŉċťƣƨШƓŸƓĲŮŰŔĲŰŔċШƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽċШ

ũƨĤШƽǃťƖŸĦǍĲŰŔċЯШƽШƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШĬŸаШƨĬǍŔĲũĲŰŔċШƓŸůŸĦǃШŸŉŔċƖŸůШт do momentu pƖǍǃĤǃĦŔċШƚŮƨǐĤШ

ƖċƣŸƽŰŔĦǍǃĦőЯШ ƨŢłĦŔċШ ƚƓƖċƽĦǃЯШ ǍċĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔċШ ůŔĲŢƚĦċШ ǍĬċƖǍĲŰŔċШ ƓƖǍĲĬШ ǍċƣċƖĦŔĲůШ ƛũċĬŹƽШ 

i dowodów т do momentu przybycia grupy operacyjno-ĬŸĦőŸĬǍĲŰŔŸƽĲŢЯШƨƚƣċũĲŰŔċШƛƽŔċĬťŹƽШ

ǍĬċƖǍĲŰŔċЯШ ŸƚŹĤШ ƓŸťƖǍǃƽĬǍŸŰǃĦőШ ŸƖċǍШ ƖǃƚŸƓŔƚŹƽШ ƚƓƖċƽĦŹƽЯШ ƓŸĬĲŢůŸƽċŰŔċШ ĦǍǃŰŰŸƛĦŔШ

ǍůŔĲƖǍċŢĞĦǃĦőШĬŸШƨƚƣċũĲŰŔċШůŔĲŢƚĦċШƓŸĤǃƣƨШũƨĤШƨŢłĦŔċШŸƚŹĤШƓŸƚǍƨťŔƽċŰǃĦőШŸƖċǍШĬŸШŸĬǍǃƚťŔƽċŰŔċ 

ƓƖǍĲĬůŔŸƣŹƽШ ƨƣƖċĦŸŰǃĦőШ ƽШ ƽǃŰŔťƨШ ƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽċШ ũƨĤШ ƽǃťƖŸĦǍĲŰŔċЯШ ĤĞĬǎШ ƚŮƨǐĞĦǃĦőШ ĬŸШ ŔĦőШ

ƓŸƓĲŮŰŔĲŰŔċЯШǍĤŔĲƖċŰŔċШŔШƓƖǍĲťċǍǃƽċŰŔċШŔŰŉŸƖůċĦŢŔШůŸŊĞĦǃĦőШƓƖǍǃĦǍǃŰŔħШƚŔłШĬŸШƨƚƣċũĲŰŔċШƚƓƖċƽĦǃШ

czynu zabronionego i udowodnienia mu winy. 

ìШΞΜΞΠШƖŸťƨЯШƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШĤǃŮǃШǍċĬċŰŔċШƽǃƣǃĦǍŸŰĲШƽШƓũċŰŔĲШƓƖċĦǃШŸƓċƖƣǃůШŰċШƚƣƖċƣĲŊŔŔШ

uŸůĲŰĬċŰƣċШ ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШ ÂŸũŔĦŢŔШ ƽШ uŸƚǍċũŔŰŔĲЯШ ƓŸũĲŊċŢĞĦĲШ ƽШ ƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШ ŰċШ ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔƨШ
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ƓŸĦǍƨĦŔċШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШƽƛƖŹĬШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŊůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŸƖċǍШŰċШƚťƨƣĲĦǍŰǃůШǍċƓŸĤŔĲŊċŰŔƨШ

ŔШĲũŔůŔŰŸƽċŰŔƨШƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽШŔШƽǃťƖŸĦǍĲűШƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШƨĦŔĞǐũŔƽǃĦőШĬũċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШЮ 

Dzielnicowi przeprowadzili jak co roku policyjne akcje prewencyjne : 

V јÑƖǍĲǎƽǃШƓŸƖċŰĲťњЮ 

V ј7ĲǍƓŔĲĦǍŰċШĬƖŸŊċШĬŸШƚǍťŸŮǃњЮ 

V ј ťĦŢċШĤĲǍĬŸůŰŔњЮ 

V ј7ĲǍƓŔĲĦǍŰĲШƽċťċĦŢĲњЮ 

V ј7ĲǍƓŔĲĦǍŰĲШŉĲƖŔĲШǍŔůŸƽĲњЮ 

ÂƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШĬǍŔċŮċŰŔċШůŔċŮǃШĦőċƖċťƣĲƖШƓƖĲƽĲŰĦǃŢŰǃЮШÉťŔĲƖŸƽċŰĲШĤǃŮǃШĬŸШƖŹǐŰǃĦőШŊƖƨƓШ

ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЯШ ċШ ŔĦőШ ĦĲũĲůШ ĤǃŮŸШ ǍůŰŔĲŢƚǍĲŰŔĲШ ŔũŸƛĦŔШ ŰċŢĤċƖĬǍŔĲŢШ ƨĦŔĞǐũŔƽǃĦőШ ƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽШ 

ŔШ ƽǃťƖŸĦǍĲűЮШ ÂŸŰċĬƣŸШ ĬǍŔĲũŰŔĦŸƽŔШ ŊůŔŰǃШ 7łĬǍŔŰŸШ ƓƖŸƽċĬǍŔũŔШ ƽШ ƓŸĬũĲŊŮǃĦőШ ƚŸĤŔĲШ ƖĲŢŸŰċĦőШ

ƚŮƨǐĤŸƽǃĦőШĬǍŔċŮċŰŔċШƽШƖċůċĦőШƓũċŰŹƽШƓƖŔŸƖǃƣĲƣŸƽǃĦőЮ 

?ǍŔċŮċŰŔċШƽШƖċůċĦőШƓũċŰŹƽШƓƖŔŸƖǃƣĲƣŸƽǃĦőШůŔċŮǃШŰċШĦĲũƨШƽǃĲũŔůŔŰŸƽċŰŔĲШŰĲŊċƣǃƽŰǃĦőШ

ǍŢċƽŔƚťШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰǃĦőШƽШƣċĤĲũŔЮШÂƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШĦǍǃŰŰŸƛĦŔШƽШƚƓŸƚŹĤШǍŰċĦǍĞĦǃШƓƖǍǃĦǍǃŰŔŮǃШƚŔłШ

ĬŸШ ŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔċШ ũƨĤШ ĦċŮťŸƽŔƣĲŊŸШ ŔĦőШ ƽǃĲũŔůŔŰŸƽċŰŔċЮШ ?ǍŔĲũŰŔĦŸƽŔШ ƽШ ĬċũƚǍǃůШ ĦŔĞŊƨШ ĤłĬĞШ

ƓƖŸƽċĬǍŔħШƚǍĲƖŸťŸШǍċťƖŸŢŸŰĲШĬǍŔċŮċŰŔċШƓƖĲƽĲŰĦǃŢŰĲШƽШĦĲũƨШƓŸƓƖċƽǃШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШŔШƓŸƖǍĞĬťƨШ

ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШŊůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸЮШ ċШƣĲƖĲŰŔĲШŊůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШƽШΞΜΞΠШƖЮШŊŮŹƽŰǃůШƓƖŸĤũĲůĲůШ

ƽШǍċťƖĲƚŔĲШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШĤǃŮċШĬƨǐċШŔũŸƛħШƽǃƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШůŔĲŢƚĦŸƽǃĦőШǍĬċƖǍĲűЯШ

kolizji drogowych, interwencji domowych ŸƖċǍШƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽШƓƖǍĲĦŔƽťŸШůŔĲŰŔƨЮШ 

ÑċĤĲũċШΣаШ ĲŊċƣǃƽŰĲШǍŢċƽŔƚťċШƽШ]ůŔŰŔĲШ7łĬǍŔŰŸ 

Lp. Kwalifikacja  
xŔĦǍĤċШǍĬċƖǍĲűоƖŸť 

2021 2022 2023 2024 

1.  Interwencja  policyjna 312 372 342 350 

2.  Inna interwencja policyjna 180 209 193 198 

3.  Interwencja policyjna uliczna 20 32 26 24 

4.  Interwencja domowa 112 131 123 120 

5.  Inne zdarzenie 53 75 61 60 

6.  Bójka i pobicie 3 3 1 0 

7.  üĬċƖǍĲŰŔĲШƽШƖƨĦőƨШũĞĬŸƽǃůЯШ
wodnym 

56 46 37 35 

8.  Wypadek drogowy 14 15 12 3 

9.  uŔĲƖƨŢĞĦǃШƽШƚƣċŰŔĲШƓŸШƨǐǃĦŔƨШ
alkoholu 

6 4 2 2 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΤΝ 

 

Lp. Kwalifikacja  
xŔĦǍĤċШǍĬċƖǍĲűоƖŸť 

2021 2022 2023 2024 

10.  uŔĲƖƨŢĞĦǃШƽШƚƣċŰŔĲШŰŔĲƣƖǍĲǎƽŸƛĦŔ 31 23 17 12 

11.  uŔĲƖƨŢĞĦǃШƓŸĬШƽƓŮǃƽĲůШƛƖŸĬťċШ
ŸĬƨƖǍċŢĞĦĲŊŸШũƨĤШƓŸШƨǐǃĦŔƨШƛƖŸĬťċШ
ĬǍŔċŮċŢĞĦĲŊŸШƓŸĬŸĤŰŔĲШĬŸШċũťŸőŸũƨ 

5 3 2 2 

12.  fŰŰĲШǍĬċƖǍĲŰŔĲШƽШƖƨĦőƨШũĞĬŸƽǃůЯШ
wodnym i powietrznym 

0 1 4 3 

13.  Zgon 2 7 5 1 

14.  Inny zgon 2 5 3 0 

15.  Samobójstwo 0 1 2 0 

16.  ÖƣŸŰŔłĦŔĲ 0 1 0 0 
17.  Zatrzymanie / ujawnienie osoby 

poszukiwanej 
17 22 20 18 

18.  üċťŮŹĦĲŰŔĲШƓŸƖǍĞĬťƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸ 53 64 81 75 
19.  fŰŰĲШǍċťŮŹĦĲŰŔĲШƓŸƖǍĞĬťƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸ 51 64 81 74 

20.  ÖƚǍťŸĬǍĲŰŔĲШĦŔċŮċ 0 3 1 2 

21.  Rozbój 0 1 0 0 

22.  ÂƖǍĲƚƣłƓƚƣƽŸШŰċƖťŸƣǃťŸƽĲ 6 5 1 1 

23.  ÂƖǍĲƚƣłƓƚƣƽŸШťƖǃůŔŰċũŰĲШŔŰŰĲ 54 47 50 30 

24.  ]ƖŸǎĤċШťċƖċũŰċ 6 9 6 2 

25.   ċƖƨƚǍĲŰŔĲШŰŔĲƣǃťċũŰŸƛĦŔШĦŔĲũĲƚŰĲŢ 20 20 15 0 
26.  fŰŰĲШƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽŸШťƖǃůŔŰċũŰĲ 15 10 0 0 

27.  Niszczenie cudzej rzeczy 10 8 0 9 

28.  ÂŸǐċƖ 11 12 6 1 

29.  Poszukiwanie/ Identyfikacja 11 6 11 10 

30.  üċŊŔŰŔłĦŔĲШŸƚŸĤǃ 2 2 3 2 

31.  Ucieczka nieletniego 7 4 2 2 

32.  Oszustwo 9 11 12 7 

33.  uƖċĬǍŔĲǐШǍШƽŮċůċŰŔĲů 53 19 14 8 

34.  fŰŰċШťƖċĬǍŔĲǐШǍШƽŮċůċŰŔĲů 42 9 8 0 
35.  uƖċĬǍŔĲǐШǍШƽŮċůċŰŔĲůШĬŸШƚċůŸĦőŸĬƨ 2 2 0 3 
36.  uƖċĬǍŔĲǐШǍШƽŮċůċŰŔĲůШĬŸШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШ

ƓũċĦŹƽťŔШƨǐǃƣĲĦǍŰŸƛĦŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲŢ 
1 2 2 0 

37.  uƖċĬǍŔĲǐШǍШƽŮċůċŰŔĲůШĬŸШůŔĲƚǍťċŰŔċ 1 6 4 3 

38.  uƖċĬǍŔĲǐ 53 58 52 42 

39.  fŰŰċШťƖċĬǍŔĲǐ 42 50 52 40 
40.  uƖċĬǍŔĲǐШŔŰŰĲŊŸШƓŸŢċǍĬƨШƚŔũŰŔťŸƽĲŊŸ 2 1 2 1 

41.  uƖċĬǍŔĲǐШƓŸŢċǍĬƨ 1 1 0 1 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΤΞ 

 

 

ññféЮ §ĦőƖŸŰċШƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽċ 
 ċШƣĲƖĲŰŔĲШŊůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШШĬǍŔċŮċŢĞШƣƖǍǃШŢĲĬŰŸƚƣťŔШŸĦőƖŸŰǃШƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽĲŢаШШШШШШШШШ 

o §ÉÂШ7łĬǍŔŰŸЮ 

o OSP Dobrzyca. 

o §ÉÂШ~ƛĦŔĦĲЮ 

Lp. Kwalifikacja  
xŔĦǍĤċШǍĬċƖǍĲűоƖŸť 

2021 2022 2023 2024 

42.  uƖċĬǍŔĲǐШƖŸƽĲƖƨ 0 1 0 1 

43.  uƖċĬǍŔĲǐШƣċĤũŔĦШƖĲŢĲƚƣƖċĦǃŢŰǃĦő 8 5 2 0 

44.  Przemoc w rodzinie 2 2 0 3 

45.  Nakaz opuszczenia mieszkania 0 2 0 0 

46.  Interwencja 212 246 250 246 

47.  ÿĲĤƖċĦƣƽŸ 0 1 0 0 
48.  Wykroczenie przeciwko przepisom o 

ochronie przyrody 
16 18 18 15 

49.  Uszkodzenie mienia  1 3 0 9 
50.  ÉƓŸǐǃƽċŰŔĲШċũťŸőŸũƨШƽШůŔĲŢƚĦƨШ

publicznym 
5 5 0 5 

51.   ŔĲƣƖǍĲǎƽċШŸƚŸĤċШƽШůŔĲŢƚĦƨШƓƖċĦǃ 0 3 2 0 

52.  xĲǐĞĦċШŸƚŸĤċ 0 12 15 12 

53.  uƖċĬǍŔĲǐШůŔĲŰŔċШ- wykroczenie 7 9 6 7 

54.  Znalezienie rzeczy 0 2 3 3 

55.  ~ŔĲŢƚĦŸƽĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔċ 88 85 107 100 

56.  ÉƣċũťŔŰŊЯШŰłťċŰŔĲ 1 3 0 2 

57.  Próba samobójcza 7 12 9 5 

58.  Zaburzenia psychiczne 16 12 25 20 

59.  §ƚŸĤċШŰŔĲƣƖǍĲǎƽċ 28 29 34 30 
60.  üċťŮŹĦĲŰŔĲШƓŸƖǍĞĬťƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЯШ

spoczynku nocnego 
10 36 24 24 

61.  Realizacja nakazu doprowadzenia 0 1 0 3 

62.  Kolizja drogowa 130 97 125 110 

63.  Kontrola drogowa 51 53 41 40 
64.  Podejrzenie o prowadzeniu pojazdu 

ƽШƚƣċŰŔĲШŰŔĲƣƖǍĲǎƽŸƛĦŔШũƨĤШƛƖŸĬťċШ
ŸĬƨƖǍċŢĞĦĲŊŸ 

71 51 0 0 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΤΟ 

 

ìƚǍǃƚƣťŔĲШŢĲĬŰŸƚƣťŔШŸƓŔĲƖċŢĞШƚƽŸŢĞШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШƨƚƣċƽǃШǍШĬŰЮШΞΠШƚŔĲƖƓŰŔċШΝΦΦΝƖЮШ

o ŸĦőƖŸŰŔĲШƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽĲŢШŸƖċǍШƨƚƣċƽǃШǍШĬŰЮШΜΤШťƽŔĲƣŰŔċШΝΦΥΦШƖЮШÂƖċƽŸШŸ stowarzyszeniach, 

oraz ustawy z dn.17 ŊƖƨĬŰŔċШШΞΜΞΝƖШŸШŸĦőŸƣŰŔĦǍǃĦőШƚƣƖċǐċĦő ƓŸǐċƖŰǃĦőЯШťċǐĬċШǍШ§ÉÂШŢĲƚƣШ

stowarzyszeniem zarejestrowanym w uƖċŢŸƽǃůШÅĲŢĲƚƣƖǍĲШÉĞĬŸƽǃůЮШ 

ìƚǍǃƚƣťŔĲШŸĦőŸƣŰŔĦǍĲШƚƣƖċǐĲШƓŸǐċƖŰĲШƽШŊůŔŰŔĲШ7łĬǍŔŰŸШƚĞШƽŮĞĦǍŸŰĲШƽШƚƣƖƨťƣƨƖǃШuƖċŢŸƽĲŊŸШ

ÉǃƚƣĲůƨШÅċƣŸƽŰŔĦǍŸШ]ċƛŰŔĦǍĲŊŸШыuÉÅ]ьЮ Jednym z ŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃĦőШƽǃǍƽċűШŢĲƚƣШůŸǐũŔƽŸƛħШ

ĬǃƚƓŸŰŸƽċŰŔċШǍƖǍĲƚǍŸŰĲŢШ§ÉÂШĬŸШǍĬċƖǍĲűШŰŔĲШƣǃũťŸШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШШƽŮċƚŰĲŢШŊůŔŰǃШċũĲШƖŹƽŰŔĲǐШƓŸǍċШċШ

w istotnych przypadkach nawet poza teren powiatu. ìШƓƖǍǃƓċĬťƨШŊůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍĬċƖǍċШƚŔłШƣŸШШ

ĦǍłƚƣŸШǍĲШƽǍŊũłĬƨШŰċШƽǍůŸǐŸŰǃШƖƨĦőШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃЯШǍƽŮċƚǍĦǍċШƽШŸťƖĲƚŔĲШƽċťċĦǃŢŰǃůШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƚĞШ

ĦǍłƚƣŸШƽǃƚǃŮċŰĲШĬŸШǍĬċƖǍĲűШƓŸǍċШƣĲƖĲŰШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸЮШÂŸŰċĬƣŸЯШƽ ĦŔĞŊƨШĦċŮĲŊŸШƖŸťƨШ§ÉÂШǍШШ

]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШĤċƖĬǍŸШĦǍłƚƣŸШĤŔŸƖĞШƨĬǍŔċŮШƽШǍĬċƖǍĲŰŔċĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШuŸƚǍċũŔŰċ.          

üĬċƖǍĲŰŔċШƣĲШШƓŸťċǍƨŢĞШŢċťŔĲШƽŔĲũťŔĲШǍċċŰŊċǐŸƽċŰŸШƚŔŮǃШŔШƛƖŸĬťŔШШĬŸШũŔťƽŔĬċĦŢŔШǍċŔƚƣŰŔċŮǃĦőШǍŢċƽŔƚťШ

ŢċťШƽċǐŰĲШŢĲƚƣШĬŸƛƽŔċĬĦǍĲŰŔĲЯШǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔĲШŔШƓŸƛƽŔłĦĲŰŔĲШĦǍŮŸŰťŹƽШ§ÉÂШШĬŸШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔċШ

ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШůŔĲƚǍťċűĦŸůШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШǍċШťƣŹƖǃШƚĲƖĬĲĦǍŰŔĲШĬǍŔłťƨŢĲmy. 

 

ÂŸŰŔǐĲŢШƽШƣċĤĲũċĦőШǍŸƚƣċŮǃШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰĲШƽƚǍǃƚƣťŔĲШǍĬċƖǍĲŰŔċШǍШΞΜΞΠШƖЮШǍШƓŸĬǍŔċŮĲůШŰċШƖŸĬǍċŢШ

ǍĬċƖǍĲŰŔċЯШůŔĲƚŔĞĦĲШŔШǍШƓŸĬǍŔċŮĲůШĬũċШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШŢĲĬŰŸƚƣĲťШ§ÉÂШǍШƣĲƖĲŰƨШŊůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸЮШ

ÂƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШƖŹƽŰŔĲǐШƽƚǍǃƚƣťŔĲШƓƖǍǃƓċĬťŔШĬǃƚƓŸŰŸƽċŰŔċШŢĲĬŰŸƚƣĲťШŸĦőƖŸŰǃ ƓƓŸǐЮШƓŸǍċШƣĲƖĲŰШ

ŊůŔŰǃШĦǍǃШƓŸƽŔċƣƨШŸƖċǍШċũċƖůǃШŉċŮƚǍǃƽĲЮ 

 

Tabela 7: Zestawienie wyjazdów jednostek OSP w rozbiciu na rodzaj zdarzenia  

za rok 2024. ýƖŹĬŮŸжЮ§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮǍЮÖ]ЮЮ7łĬǍŔŰŸ 

L.P. 
Jednostka 

OSP 

Rodzaj zdarzenia 

Razem 
ÂŸǐċƖ 

Miejscowe 

ǍċŊƖŸǐĲŰŔĲ 

ũċƖůШŉċŮƚǍǃƽǃ 

 

1 Dobrzyca 18 73 6 97 

2 7łĬǍŔŰŸ 14 47 2 63 

3 ~ƛĦŔĦĲ 20 62 3 85 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΤΠ 

 

 

 

Tabela 8. Zestawienie wyjazdów jednostek OSP w rozbiciu na miejsce zdarzenia  

za rok 2024. ýƖŹĬŮŸжЮ§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮǍЮÖ]ЮЮ7łĬǍŔŰŸ 

L.P. 
Jednostka 

OSP 

Zdarzenia na terenie gminy  

7łĬǍŔŰŸ 

Zdarzenia poza 

terenem gminy 

7łĬǍŔŰŸ 

Razem 

1 Dobrzyca 80 17 97 

2 7łĬǍŔŰŸ 47 16 63 

3 ~ƛĦŔĦĲ 71 14 85 

 

 

Tabela 9: üĲƚƣċƽŔĲŰŔĲШƽǃŢċǍĬŹƽШŢĲĬŰŸƚƣĲťШ§ÉÂШƽШƖŸǍĤŔĦŔƨШŰċШůŔĲƚŔĞĦĲШ 

za rok 2024. ýƖŹĬŮŸжЮ§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲЮƽŮċƚŰĲЮŰċЮƓŸĬƚƣċƽŔĲЮĬċŰǃĦőЮǍЮÖ]ЮЮ7łĬǍŔŰŸ 

 

~ŔĲƚŔĞĦ OSP Dobrzyca §ÉÂШ7łĬǍŔŰŸ §ÉÂШ~ƛĦŔĦĲ 

ÉƣǃĦǍĲű 12 2 6 

Luty 9 4 7 

Marzec 0 4 3 

uƽŔĲĦŔĲű 5 3 4 

Maj 12 4 11 

Czerwiec 7 4 5 

Lipiec 12 10 14 

ÉŔĲƖƓŔĲű 10 7 13 

ìƖǍĲƚŔĲű 5 7 5 

ÂċǎĬǍŔĲƖŰŔť 8 4 9 

Listopad 7 7 4 

]ƖƨĬǍŔĲű 10 7 4 

RAZEM: 97 63 85 

 

 

 

 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΤΡ 

 

ШìǃĬċƣťŔШǍƽŔĞǍċŰĲШǍШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔĲůШ§ÉÂШƽШƖŸťƨШΞΜΞΠШƖЮ 

 ÂŸĬƓŔƚċŰŸШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШƨůŸƽǃШШĬŸƣċĦŢŔШĦĲũŸƽǃĦőа 

 

¶ Umowa nr 1/PA. OSP.2024 т §ÉÂШ7łĬǍŔŰŸШт dotacja celowa na pokrycie wydatków 

ĤŔĲǐĞĦǃĦőЮШuƽŸƣċШĬŸƣċĦŢŔаШΝΜΣШΡΜΜШǍŮб 

¶ Umowa nr 2/PA. OSP.2024 т OSP Dobrzyca т dotacja celowa na pokrycie wydatków 

ĤŔĲǐĞĦǃĦőЮШuƽŸƣċШĬŸƣċĦŢŔаШΝΠΤШΜΤΝШǍŮб 

¶ Umowa nr 6/PA.OSP.2024 т §ÉÂШ~ƛĦŔĦĲШт dotacja celowa na pokrycie wydatków 

ĤŔĲǐĞĦǃĦőЮШuƽŸƣċШĬŸƣċĦŢŔаШΦΣШΜΜΜШǍŮб 

¶ ìǃƓŮċĦŸŰǃШĲťƽŔƽċũĲŰƣШ-135 ΥΟΡЯΜΜШǍŮ 

¶ Zabezpieczenie OSP w paliwo т 39 ΡΡΤЯΜΣШǍŮ 

¶ Badania lekarskie - 10 825,00zl 

¶ Ubezpieczenia pojazdów - 5 ΞΝΝЯΤΝǍŮ 

 

Tabela 10: ÉƣċŰǃШŸƚŸĤŸƽĲШƚƣƖċǐċťŹƽШŸĦőŸƣŰŔťŹƽа 

Nazwa OSP Liczba 

ƚƣƖċǐċťŹƽ 

Liczba 

ƚƣƖċǐċťŹƽШĬŸШ

akcji  

Liczba 

kierowców  

Liczba 

ƚƣƖċǐċťŹƽШƽШ

MDP 

§ÉÂШ7łĬǍŔŰŸ 30 18 6 7 

§ÉÂШ~ƛĦŔĦĲ 47 32 15 33 

OSP Dobrzyca 30 22 11 33 

 

ññéЮ fŰƽĲƚƣǃĦŢĲШŊůŔŰŰĲ 
 

ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШÑǃůŔĲűШтШÉƣƖċĦőŸůŔŰŸШƽШŊůŔŰŔĲШ
7łĬǍŔŰŸЮШEƣċƓШf 

üċťƖĲƚШǍċĬċŰŔċШŸĤĲŢůŸƽċŮШƓƖǍĲĤƨĬŸƽłШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШÑǃůŔĲűШŸĬШ
ŊƖċŰŔĦǃШƓċƚċШĬƖŸŊŸƽĲŊŸШĬċƽŰĲŢШĬƖŸŊŔШťƖċŢŸƽĲŢШŰƖШΝΝШŰċШŸĬĦŔŰťƨШŸШĬŮƨŊŸƛĦŔШΦΦΥůШƽШ
ťŔĲƖƨŰťƨШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШÉƣƖċĦőŸůŔŰŸЮШìШƖċůċĦőШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƽǃťŸŰċŰŸШůЮŔŰЮаШŰŸƽĞШ
ŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔłШĤŔƣƨůŔĦǍŰĞШŢĲǍĬŰŔЯШŰŸƽĞШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔłШĦőŸĬŰŔťŹƽШŔШǍŢċǍĬŹƽШǍШťŸƚƣťŔШ
ĤĲƣŸŰŸƽĲŢЮ 
 ċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċŰŔċШƓŸǍǃƚťċŰŸШƛƖŸĬťŔШǍШÂƖŸŊƖċůƨШÂŸũƚťŔШ}ċĬШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΝ ΦΣΜШ
ΜΜΜЯΜΜШǍŮШċШĦċŮťŸƽŔƣǃШťŸƚǍƣШǍċĬċŰŔċШƽǃŰŸƚŔŮШΞ ΦΜΠ ΦΥΤЯΡΝШǍŮЮ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΤΣ 

 

 

ШШШ  
 

ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШƨŢłĦŔċШŔШƚƣċĦŢŔШƨǍĬċƣŰŔċŰŔċШƽŸĬǃШƽШ
ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ?ŸĤƖǍǃĦċШƽƖċǍШǍШĤƨĬŸƽĞШŔ ƓƖǍĲĤƨĬŸƽĞШ
ƚǃƚƣĲůƨШǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔċШƽШƽŸĬłШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ~ŔŮŸŊŸƚǍĦǍЯШ
ƽШŊůŔŰŔĲШ7łĬǍŔŰŸ 

üċťƖĲƚШ ǍċĬċŰŔċШ ŸĤĲŢůŸƽċŮШ ǍċƓƖŸŢĲťƣŸƽċŰŔĲШ ŔШ ƽǃťŸŰċŰŔĲШ ƖŸĤŹƣШ ĤƨĬŸƽũċŰǃĦőШ
ǍƽŔĞǍċŰǃĦőШǍ ƓƖǍĲĤƨĬŸƽĞШƨŢłĦŔċШŔШƚƣċĦŢŔШƨǍĬċƣŰŔċŰŔċШƽŸĬǃШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ?ŸĤƖǍǃĦċШ
ƽƖċǍШǍШĤƨĬŸƽĞШŔ ƓƖǍĲĤƨĬŸƽĞШƚǃƚƣĲůƨШǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔċШƽШƽŸĬłШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ~ŔŮŸŊŸƚǍĦǍЮ 
 ċШƖĲċũŔǍċĦŢĲШǍċĬċŰŔċШŸƣƖǍǃůċŰŸШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲаШƽШƖċůċĦőШƓŸĬĬǍŔċŮċŰŔċШјìƚƓċƖĦŔĲШ
ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШǍƽŔĞǍċŰǃĦőШǍШƣƽŸƖǍĲŰŔĲůЯШƨũĲƓƚǍċŰŔĲůШũƨĤШƖŸǍĤƨĬŸƽĞШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШƖŸĬǍċŢŹƽШ
ůċŮĲŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЯШƽШƣǃůШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƽШĲŰĲƖŊŔłШŸĬŰċƽŔċũŰĞШŔШƽШŸƚǍĦǍłĬǍċŰŔĲШĲŰĲƖŊŔŔњШ
ŸĤŢłƣĲŊŸШÂÅ§ìШΞΜΝΠрΞΜΞΜШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΞ ΥΞΜ ΞΝΟЯΜΠШǍŮЯШċШĦċŮťŸƽŔƣǃШťŸƚǍƣШǍċĬċŰŔċШ
ƽǃŰŸƚŔŮаШΟШΠΤΝШΥΥΥЯΤΤШǍŮЮ 
 

ШШШ ШШШ 
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ΤΤ 

 

ÅĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШŰƖШΝΜΜΜΞΟüШƽШ7łĬǍŔŰŔĲ 

 
üċťƖĲƚШ ǍċĬċŰŔċШ ŸĤĲŢůŸƽċŮШ ƽǃťŸŰċŰŔĲШ ƖĲůŸŰƣƨШ ŔƚƣŰŔĲŢĞĦĲŢШ ĬƖŸŊŔШ ƽШ 7łĬǍŔŰŔĲШ
ƓƖŸƽċĬǍĞĦĲŢШĬŸШǍċťŮċĬŹƽШƓŔĲťċƖŰŔĦǍǃĦőШ7ċŢŊŔĲũШŰċШŸĬĦŔŰťƨШŸШĬŮƨŊŸƛĦŔШƓŸŰċĬШΥΜΜШůЮШ
ìǃƖĲůŸŰƣŸƽċŰċШĬƖŸŊċШƖŸǍƓŸĦǍǃŰċШƚŔłШƽШůŔĲŢƚĦƨШƚťƖǍǃǐŸƽċŰŔċШǍШĬƖŸŊĞШƽŸŢĲƽŹĬǍťĞШŰƖШ
ΝΣΡЯШŰċƚƣłƓŰŔĲШƓƖŸƽċĬǍŔШƓƖǍĲǍШƽƚĦőŸĬŰŔĞШĦǍłƛħШƣǍƽЮШƓłƣũŔШŔШťŸűĦǍǃШƚŔłШǍċШƽŢċǍĬĲůШĬŸШ
7ċŢŊũċЮШìШƖċůċĦőШǍċĬċŰŔċШƽǃťŸŰċŰŸШŰŸƽĞШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔłШŢĲǍĬŰŔЯШĦőŸĬŰŔťŹƽШŔШǍŢċǍĬŹƽЮШ 
 ċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċŰŔċШƓŸǍǃƚťċŰŸШƛƖŸĬťŔШǍШÅǍĞĬŸƽĲŊŸШ[ƨŰĬƨƚǍƨШÅŸǍƽŸŢƨШ?ƖŹŊШƽШ
ƽǃƚŸťŸƛĦŔШΦΣΝ ΞΠΝЯΥΡШǍŮЯШċШĦċŮťŸƽŔƣǃШťŸƚǍƣШǍċĬċŰŔċШƽǃŰŸƚŔŮШΝ ΦΡΟ ΤΡΝЯΝΥШǍŮЮ 
 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΤΥ 

 

ÅĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШŰƖШΝΜΜΜΞΝüШƽШuŸůŸƖċĦő 

üċťƖĲƚШǍċĬċŰŔċШŸĤĲŢůŸƽċŮШƽǃťŸŰċŰŔĲШƖĲůŸŰƣƨШŔƚƣŰŔĲŢĞĦĲŢШĬƖŸŊŔШƽШuŸůŸƖċĦőШŰċШ
ŸĬĦŔŰťƨШĬŮƨŊŸƛĦŔШĤũŔƚťŸШΟΜΜШůЮШìǃƖĲůŸŰƣŸƽċŰċШĬƖŸŊċШƖŸǍƓŸĦǍǃŰċШƚŔłШƽШůŔĲŢƚĦƨШ
ǍċťŸűĦǍĲŰŔċШŸĬŰŸƽŔŸŰĲŢШƽШƓŸƓƖǍĲĬŰŔĦőШũċƣċĦőШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĤŔƣƨůŔĦǍŰĲŢЯШċШťŸűĦǍǃШƚŔłШ
ŰċШƖŸǍƽŔĬũĲŰŔƨШƽШťŔĲƖƨŰťƨШƓŸƚĲƚŢŔШuŸůŸƖǃШΤрΝΜЯШƣŢЮШƽШůŔĲŢƚĦƨШŊĬǍŔĲШƖŸǍƓŸĦǍǃŰċШƚŔłШ
ŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĬƖŸŊŔШǍШƓŮǃƣШŢƨůĤŸЮШìШƖċůċĦőШǍċĬċŰŔċШƽǃťŸŰċŰŸШŰŸƽĞШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔłШ
ĤŔƣƨůŔĦǍŰĞШŢĲǍĬŰŔЮШ 
 ċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċŰŔċШƓŸǍǃƚťċŰŸШƛƖŸĬťŔШǍШÅǍĞĬŸƽĲŊŸШ[ƨŰĬƨƚǍƨШÅŸǍƽŸŢƨШ?ƖŹŊШƽШ
ƽǃƚŸťŸƛĦŔШΝΝΜ ΦΟΟЯΟΟШǍŮЯШċШĦċŮťŸƽŔƣǃШťŸƚǍƣШǍċĬċŰŔċШƽǃŰŸƚŔŮШΞΞΝШΥΣΣЯΣΣШǍŮЮ 
 

 

ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШĬƖŸŊŔШĬŸШĤċŰťƨШƽШ7łĬǍŔŰŔĲ 

üċťƖĲƚШ ǍċĬċŰŔċШ ŸĤĲŢůŸƽċŮаШ ƽǃťŸŰċŰŔĲШ ŸƚƣċƣŰŔĲŊŸШ ĲƣċƓƨШ ƓƖǍĲĤƨĬŸƽǃШ ĬƖŸŊŔШ
ƓƖŸƽċĬǍĞĦĲŢШĬŸШĤċŰťƨШŸШĬŮƨŊŸƛĦŔШŸťŸŮŸШΝΞΜůĤЮШìШƖċůċĦőШǍċĬċŰŔċШƽǃťŸŰċŰŸШŰŸƽĞШ
ŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔłШĤŔƣƨůŔĦǍŰĞШŢĲǍĬŰŔШŸƖċǍШŰŸƽĞШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔłШǍШťŸƚƣťŔШĤĲƣŸŰŸƽĲŢШƽŢċǍĬƨЯШ
ĦőŸĬŰŔťċШŸƖċǍШůŔĲŢƚĦШƓŸƚƣŸŢŸƽǃĦőЮШ 
9ċŮťŸƽŔƣǃШ ťŸƚǍƣШ ǍċĬċŰŔċШ ƣŸШ ΟΞΝШ ΤΝΞЯΦΤШ ǍŮЯШ ċШ ŰċШ ŢĲŊŸШ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ ŸƣƖǍǃůċŰŸШ
ƽƚƓŹŮǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШǍĲШƚƣƖŸŰǃШƓŸĬůŔŸƣŹƽШƣƖǍĲĦŔĦőШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΡΜШƣǃƚЮШǍŮЮ 
 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΤΦ 

 

 

ÅĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШuŮċĬŰŸ 

üċťƖĲƚШ ǍċĬċŰŔċШ ŸĤĲŢůŸƽċŮаШ ŸĬƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ ŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШ ĤŔƣƨůŔĦǍŰĲŢШ ĬƖŸŊŔШ ŊůŔŰŰĲŢШ
Ÿ ƚǍĲƖŸťŸƛĦŔШΡЯΡШůШŸƖċǍШĬŮƨŊŸƛĦŔШŸťЮШΡΡШůĤЯШŰċШŸĬĦŔŰťƨШŸĬШƚťƖǍǃǐŸƽċŰŔċШǍШĬƖŸŊĞШ
ƓŸƽŔċƣŸƽĞШ ƖШΟΡΜΠüШыƽШťŔĲƖƨŰťƨШůЮШÂũĲƛŰċьШƽШƚƣƖŸŰłШƚťƖǍǃǐŸƽċŰŔċШĬƖŹŊШŊůŔŰŰǃĦőШƽШ
ůЮШuŮċĬŰŸЮШuŸƚǍƣШǍċĬċŰŔċШƣŸШΤΦШΡΜΥЯΜΤШǍŮЮ 

 
 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΥΜ 

 

ÅĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШÊůŔĲĦőŹƽ 

üċťƖĲƚШǍċĬċŰŔċШŸĤĲŢůŸƽċŮаШŸĬƣƽŸƖǍĲŰŔĲШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĤŔƣƨůŔĦǍŰĲŢШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŸШ
ƚǍĲƖŸťŸƛĦŔШΡЯΡШůШŸƖċǍШĬŮƨŊŸƛĦŔШŸťЮШΦΜШůĤЯШŰċШŸĬĦŔŰťƨШŸĬШƚťƖǍǃǐŸƽċŰŔċШǍШĬƖŸŊĞШ
ƓŸƽŔċƣŸƽĞШ ƖШΟΡΜΠüШыƽШťŔĲƖƨŰťƨШůЮШ]ĞƚťŔьШƽШƚƣƖŸŰłШůЮШ7ŸƖťŸƽŔĦĲЮШuŸƚǍƣШǍċĬċŰŔċШƣŸШ
ΝΞΦШΦΠΜЯΦΣШǍŮЮ 
 

ШШШ  

 

7ƨĬŸƽċШťŸůƓũĲťƚƨШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰŸрǐŮŸĤťŸƽĲŊŸШƽШ7łĬǍŔŰŔĲ 

üċĬċŰŔĲШ ŸĤĲŢůƨŢĲШ ƽǃťŸŰċŰŔĲШ ƖŸĤŹƣШ ĤƨĬŸƽũċŰǃĦőШ ƓŸũĲŊċŢĞĦǃĦőШ ŰċШ ĤƨĬŸƽŔĲШ
ƓċƖƣĲƖŸƽĲŊŸШťŸůƓũĲťƚƨШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰŸШтШǐŮŸĤťŸƽĲŊŸШƽƖċǍШǍШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔĲůШŸĤŔĲťƣƨЯШ
ĤƨĬŸƽĞШŸĬƽŸĬŰŔĲŰŔċЯШĤƨĬŸƽĞШƓũċĦƨШǍċĤċƽШŸƖċǍШШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲůШƣĲƖĲŰƨШƽŸťŹŮШ
ĤƨĬǃŰťƨЮШì ťŸůƓũĲťƚŔĲШǍŰċŢĬŸƽċħШƚŔłШĤłĬĞШΠШƚċũĲШĬǃĬċťƣǃĦǍŰĲШĬũċШƓƖǍĲĬƚǍťŸũċťŹƽШ
ŸƖċǍШΞШƚċũĲШǐŮŸĤťŸƽĲЯШƚċũċШŊŔůŰċƚƣǃĦǍŰċЯШΞШƚċũĲШƣĲƖċƓĲƨƣǃĦǍŰĲЯШƽłǍŮǃШƚċŰŔƣċƖŰĲЯШ
ƓŸůŔĲƚǍĦǍĲŰŔċШůċŊċǍǃŰŸƽĲЯШƽłǍĲŮШťƨĦőĲŰŰǃЯШƚċŰŔƣċƖŔċƣǃШŔШƚǍċƣŰŔĲЮШ 
 ċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċůŔĲƖǍĲŰŔċШƓŸǍǃƚťċŰŸШƛƖŸĬťŔШǍĲƽŰłƣƖǍŰĲШƓŸǍƽċũċŢĞĦĲШŰċШƚǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ
ĦċŮĲŊŸШ ǍċĬċŰŔċШ ƣŢЮШ ǍШ ÅǍĞĬŸƽĲŊŸШ [ƨŰĬƨƚǍƨШ ÂŸũƚťŔШ }ċĬаШ ÂƖŸŊƖċůШ fŰƽĲƚƣǃĦŢŔШ
ÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШŸťШΝΜШůũŰШǍŮШŸƖċǍШƓƖŸŊƖċůƨШ~ xÖ9cШҼШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШƓŸŰċĬШ
ΞШůũŰШǍŮЯШċШĦċŮťŸƽŔƣǃШťŸƚǍƣШǍċĬċŰŔċШƣŸШƓŸŰċĬШΝΞШůũŰШǍŮЮ 
ÑĲƖůŔŰШƖĲċũŔǍċĦŢŔШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƣŸШŊƖƨĬǍŔĲűШΞΜΞΡШƖЮ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΥΝ 

 

 
 

 

7ƨĬŸƽċШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШƛĦŔĲťŹƽШƽƖċǍШǍШĤƨĬŸƽĞШƚŔĲĦŔШ
ťċŰċũŔǍċĦŢŔШƚċŰŔƣċƖŰĲŢШƽШ]ůŔŰŔĲШ7łĬǍŔŰŸ 

üċťƖĲƚШ ǍċĬċŰŔċШ ŸĤĲŢůƨŢĲШ ǍċƓƖŸŢĲťƣŸƽċŰŔĲШ ŔШ ĤƨĬŸƽłШ ŰŸƽĲŢШ ŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШ ƛĦŔĲťŹƽШ
ƽ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШÑǃůŔĲűШƽƖċǍШǍШƽǃůŔċŰĞШŔƚƣŰŔĲŢĞĦĲŢЯШŰŔĲǍĬċƣŰĲŢШĬŸШƨǐǃƣťŸƽċŰŔċШƚŔĲĦŔШ
ťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШÑǃůŔĲűШŸƖċǍШĤƨĬŸƽĞШƚŔĲĦŔШƚċŰŔƣċƖŰĲŢШŊƖċƽŔƣċĦǃŢŰŸр
ƣŮŸĦǍŰĲŢШŰċШƣĲƖĲŰċĦőШƓŸĤũŔƚťŔĦőЯШƽШƚƣŸƚƨŰťƨШĬŸШŰŸƽŸƓŸƽƚƣċŮĲŢШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШƛĦŔĲťŹƽШ
ƣŢЮШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔċĦőШuŮċĬŰŸШŸƖċǍШÂũĲƛŰċШЮШÂƖŸŢĲťƣŸƽċŰċШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔċШƛĦŔĲťŹƽШ
ĬŸĤƖċŰċШ ǍŸƚƣċŰŔĲШ ƽШ ƣċťŔШ ƚƓŸƚŹĤЯШ ċĤǃШ ƽШ ƓƖǍǃƚǍŮŸƛĦŔШ ǍċƓĲƽŰŔħШ ůŸǐũŔƽŸƛħШ
ƚťċŰċũŔǍŸƽċŰŔċШǍċĦőŸĬŰŔĲŢШĦǍłƛĦŔШŊůŔŰǃЮ 
 ċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċŰŔċШŸƣƖǍǃůċŰŸШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШǍШÅǍĞĬŸƽĲŊŸШ[ƨŰĬƨƚǍƨШÂŸũƚťŔШ}ċĬаШ
ÂƖŸŊƖċůШfŰƽĲƚƣǃĦŢŔШÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШìǃƚŸťŸƛħШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔċаШΝΣЯΥШůũŰШǍŮЯШċШĦċŮťŸƽŔƣǃШ
ťŸƚǍƣШǍċĬċŰŔċШƣŸШŸťЮШΞΣЯΥШůũŰШǍŮЮ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΥΞ 

 

ÑĲƖůŔŰШƖĲċũŔǍċĦŢŔШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƣŸШΟΜШůŔĲƚŔłĦǃШŸĬШƓŸĬƓŔƚċŰŔċШƨůŸƽǃШƣŢЮШĬŸШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΣƖЮ
  

ШШ  

ÂƖċĦĲШůŸĬĲƖŰŔǍċĦǃŢŰĲШŔШċĬċƓƣċĦǃŢŰĲШƽШĤƨĬǃŰťċĦőШ
ƚŸĦŢċũŰǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůЮШ7łĬǍŔŰŸ 

üċĬċŰŔĲШ ŸĤĲŢůƨŢĲШ ǍċƓƖŸŢĲťƣŸƽċŰŔĲШ ŸƖċǍШ ƽǃťŸŰċŰŔĲШ ƖŸĤŹƣШ ĤƨĬŸƽũċŰǃĦőШ
ŸĤĲŢůƨŢĞĦǃĦőаШƣĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШƽШìŔĲƖǍĦőŸůŔŰŔĲШŸƖċǍШ
?ƽŸƖťƨЯШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШ ƣĲƖĲŰƨШ ŰċШ ǍĲƽŰĞƣƖǍШ ŸĤƨШ ĤƨĬǃŰťŹƽЯШ ůŸŰƣċǐШ ƓċŰĲũŔШ
ŉŸƣŸƽŸũƣċŔĦǍŰǃĦőЯШƓŸƽƚƣċŰŔĲШΟШůŔĲƚǍťċűШƽШìŔĲƖǍĦőŸůŔŰŔĲЮШ ċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċůŔĲƖǍĲŰŔċШ
ƓŸǍǃƚťċŰŸШƛƖŸĬťŔШǍĲƽŰłƣƖǍŰĲШǍШÅǍĞĬŸƽĲŊŸШ[ƨŰĬƨƚǍƨШÂŸũƚťŔШ}ċĬаШÂƖŸŊƖċůШfŰƽĲƚƣǃĦŢŔШ
ÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШ ƽ ƽǃƚŸťŸƛĦŔШ ΞШ ůũŰШ ǍŮЮШ ÂŸŰċĬƣŸШ ŰċШ ƣĲŰШ ĦĲũШ ƓŸǍǃƚťċŰŸШ ůċƣĲƖŔċŮǃШ
ĤƨĬŸƽũċŰĲШƓƖǍĲťċǍċŰĲШƽ ŉŸƖůŔĲШĬċƖŸƽŔǍŰǃШƓƖǍĲǍШÖ c9ÅШŸШƽċƖƣŸƛĦŔШĤũŔƚťŸШΦΜΜШƣǃƚЮШ
ǍŮЮШ 9ċŮťŸƽŔƣǃШ ťŸƚǍƣШ ǍċĬċŰŔċШ ƣŸШ Ξ ΞΥΤ ΜΣΜЯΜΜШ ǍŮЮШ ÑĲƖůŔŰШ ǍċťŸűĦǍĲŰŔċШ ǍċĬċŰŔċШ ƣŸШ
ĦǍĲƖƽŔĲĦШΞΜΞΡШƖЮ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΥΟ 

 

 

§ĬĤƨĬŸƽċШŔШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШĲũĲůĲŰƣŹƽШǍċĤǃƣťŸƽĲŊŸШ
ƓċƖťƨШƽŔĲŢƚťŔĲŊŸШƽШ~ƛĦŔĦċĦő 

9ĲũĲůШǍċĬċŰŔċШĤǃŮŸШƓƖǍǃƽƖŹĦĲŰŔĲШƓċƖťŸƽŔШƽŔĲŢƚťŔĲůƨШĬċƽŰĲŢШƛƽŔĲƣŰŸƛĦŔШŔШƓŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШ
ŉƨŰťĦŢŔЮШüċťƖĲƚШǍċĬċŰŔċШŸĤĲŢůŸƽċŮаШŸĬƣƽŸƖǍĲŰŔĲШƛĦŔĲǐĲťШƓċƖťŸƽǃĦőЯШƨƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰŔĲШ
ǍŔĲũĲŰŔЯШƖĲŰŸƽċĦŢłШŔШƽǃĲťƚƓŸŰŸƽċŰŔĲШƓŮǃƣШŰċŊƖŸĤťŸƽǃĦőШƽШƓċƖťƨЯШůŸŰƣċǐШƨƖǍĞĬǍĲűШ
ƚŔŮŸƽŰŔШǍĲƽŰłƣƖǍŰĲŢЯШůŸŰƣċǐШĲũĲůĲŰƣŹƽШůċŮĲŢШċƖĦőŔƣĲťƣƨƖǃаШŮċƽĲťЯШƣċĤũŔĦШŔШťŸƚǍǃШŰċШ
ƛůŔĲĦŔЯШƽǃůŔċŰłШŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċШƓċƖťŸƽĲŊŸШŸƖċǍШůŸŰƣċǐШťċůĲƖЮШ ċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċŰŔċШ
ŸƣƖǍǃůċŰŸШ ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ƽШ ƖċůċĦőШ ƓƖŸŊƖċůƨШ ÅǍĞĬŸƽĲŊŸШ ÂƖŸŊƖċůƨШ §ĬĤƨĬŸƽǃШ
üċĤǃƣťŹƽШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШŸťЮШΜЯΡШůũŰШǍŮЯШċШĦċŮťŸƽŔƣǃШťŸƚǍƣШǍċĬċŰŔċШƣŸШΡΞΞЮΦΦΟЯΥΡШǍŮЮ 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΥΠ 

 

 
 

 
 

ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШĬƖŸŊŔШŰƖШΝΜΜΜΞΜüШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШÉƣƖċĦőŸůŔŰŸ 

 
üċťƖĲƚШǍċĬċŰŔċШŸĤĲŢůŸƽċŮШǍċƓƖŸŢĲťƣŸƽċŰŔĲШŸƖċǍШƽǃťŸŰċŰŔĲШƖŸĤŹƣШĤƨĬŸƽũċŰǃĦőШ
ƓŸũĲŊċŢĞĦǃĦőШŰċШƓƖǍĲĤƨĬŸƽŔĲШĬƖŸŊŔШŸШĬŮƨŊŸƛĦŔШŸťЮШΞШťůЮШÂŸĦǍĞƣĲťШƓƖǍĲĬůŔŸƣŸƽĲŢШ
ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШǍŰċŢĬŸƽċŮШƚŔłШƽШůŔĲŢƚĦƨШƓŸŮĞĦǍĲŰŔċШǍШĬƖŸŊĞШƓŸƽŔċƣŸƽĞШŰƖШΟΟΞΤüШċШŢĲŢШ
ťŸŰŔĲĦШƽ ůŔĲŢƚĦƨШƓŸŮĞĦǍĲŰŔċШǍШƽŔċĬƨťƣĲůШŰċĬШĬƖŸŊłШĲťƚƓƖĲƚŸƽĞШÉΣЮШìШƖċůċĦőШ
ǍċĬċŰŔċШƽǃťŸŰċŰŸШŢĲǍĬŰŔłШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĤŔƣƨůŔĦǍŰĲŢШƽƖċǍШǍШůŔŢċŰťċůŔШŔШƽŢċǍĬċůŔЮ 
 ċШ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ ǍċůŔĲƖǍĲŰŔċШ ƓŸǍǃƚťċŰŸШ ƛƖŸĬťŔШ ǍĲƽŰłƣƖǍŰĲШ ǍШ ÂƖŸŊƖċůƨШ ÅŸǍƽŸŢƨШ
§ĤƚǍċƖŹƽШìŔĲŢƚťŔĦőШŰċШũċƣċШΞΜΝΠрΞΜΞΜШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΞ ΝΡΠШΡΠΦЯΠΥШǍŮЯШċШĦċŮťŸƽŔƣǃШťŸƚǍƣШ
ǍċĬċŰŔċШƣŸШΟ ΟΥΣШΜΡΦЯΞΟШǍŮЮ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΥΡ 

 

ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШĬƖŸŊŔШÉƣƖǍĲǐĲŰŔĦĲШтШuċǍŔůŔĲƖǍШÂŸůŸƖƚťŔ 

üċťƖĲƚШǍċĬċŰŔĲШŸĤĲŢůƨŢĲШƓƖǍĲĤƨĬŸƽłШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΜΜΝΦüШƽШůЮШÉƣƖǍĲǐĲŰŔĦĲШŰċШ
ŸĬĦŔŰťƨШŸШĬŮƨŊŸƛĦŔШŸťЮШΞЯΣťůЯШŸĬШƣŸƖŹƽШĬŸШƚťƖǍǃǐŸƽċŰŔċШǍШĬƖŸŊĞШƽŸŢĲƽŹĬǍťĞШ ƖШΝΣΡЮШ
ì ƖċůċĦőШ ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШ ƽǃťŸŰċŰċШ ǍŸƚƣċŰŔĲШ ŰŸƽċШ ŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔċШ ĤŔƣƨůŔĦǍŰċШ ŢĲǍĬŰŔЯШ
ƽǃĤƨĬŸƽċŰǃШǍŸƚƣċŰŔĲШĦőŸĬŰŔťЯШƽŢċǍĬǃШŸƖċǍШŸƛƽŔĲƣũĲŰŔĲШĬƖŸŊŸƽĲЮ 
ÅĲċũŔǍċĦŢċШǍċůŔĲƖǍĲŰŔċШůŸǐũŔƽċШŢĲƚƣШĬǍŔłťŔШƓŸǍǃƚťċŰǃůШШƛƖŸĬťŸůШ ǍĲƽŰłƣƖǍŰǃůШ
Ǎ ÅǍĞĬŸƽĲŊŸШ[ƨŰĬƨƚǍƨШÅŸǍƽŸŢƨШ?ƖŹŊШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΡΜӖШƽǃĬċƣťŹƽШťƽċũŔǯťŸƽċŰǃĦőЯШ
ċШťŸƚǍƣШŢĲŊŸШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƣŸШŸťŸŮŸШΥЯΟШůũŰШǍŮЮ 
ÑĲƖůŔŰШƖĲċũŔǍċĦŢŔШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƣŸШŊƖƨĬǍŔĲűШΞΜΞΡƖЮ 
 

 
 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΥΣ 

 

7ƨĬŸƽċШťċŰċũŔǍċĦŢŔШƚċŰŔƣċƖŰĲŢШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШÉƣƖǍĲǐĲŰŔĦĲ 

ìШ ƖċůċĦőШ ǍċĬċŰŔċШ ƽǃťŸŰǃƽċŰċШ ŢĲƚƣШ ťċŰċũŔǍċĦŢċШ ƚċŰŔƣċƖŰċШ ƽШ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ
ÉƣƖǍĲǐĲŰŔĦĲШƽШƨťŮċĬǍŔĲШŊƖċƽŔƣċĦǃŢŰŸрƣŮŸĦǍŰǃůЮШ§ĬƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШƛĦŔĲťŹƽШŸĬĤǃƽċħШƚŔłШ
ĤłĬǍŔĲШǍШƽĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőШŔŰƚƣċũċĦŢŔШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰǃĦőШĬŸШƓƖǍǃŮĞĦǍǃЯШċШ ŰċƚƣłƓŰŔĲШĬŸШ
ƓƖŸŢĲťƣŸƽċŰĲŢШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШŊƖċƽŔƣċĦǃŢŰĲŢШŸƖċǍШĦŔƛŰŔĲŰŔŸƽĲŢЯШĤŔĲŊŰĞĦĲŢШƓƖǍǃШ
ĬƖŸĬǍĲЮШ  ċƚƣłƓŰŔĲШ ťċŰċũŔǍċĦŢċШ ƓŸŮĞĦǍǃШ ƚŔłШ ǍШ ŔƚƣŰŔĲŢĞĦċШ ƚŔĲĦŔĞШ ƽШ ÉƣƖǍĲǐĲŰŔĦǃШ
ƽƚĦőŸĬŰŔĲŢЯШƚťĞĬШƛĦŔĲťŔШĤłĬĞШŸĬƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШĬŸШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШƽШsċůŰŔĲЮ 
 ċШ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШ ƓŸǍǃƚťċŰŸШ ƛƖŸĬťŔШ ǍĲƽŰłƣƖǍŰĲШ ǍШ uƖċŢŸƽĲŊŸШ ÂƖŸŊƖċůƨШ
§ĬĤƨĬŸƽǃШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШƓŸŰċĬШΟЯΝШůũŰШǍŮШƓƖǍǃШťŸƚǍƣċĦőШĦċŮťŸƽŔƣǃĦőШƽǃŰŸƚǍĞĦǃĦőШ
ƓŸŰċĬШΟЯΥШůũŰШǍŮЮШÑĲƖůŔŰШƖĲċũŔǍċĦŢŔШǍċĬċŰŔċШƣŸШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťШΞΜΞΡƖЮ 
 

 
 

]ƖċŰƣШƚŸŮĲĦťŔаШĬŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШƓũċĦƨШǍċĤċƽШƽШ~ƛĦŔĦċĦő 

 
?ǍŔłťŔШ ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔƨШ ƽШ ƖċůċĦőШ uŸŰťƨƖƚƨШ ~ċƖƚǍċŮťċШ ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ
üċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲŊŸШ ј]ƖċŰƣǃШ ƚŸŮĲĦťŔĲШ ΞΜΞΠњШ ŰċШ ƓũċĦƨШ ǍċĤċƽШ ƽШ ~ƛĦŔĦċĦőШ
ǍċůŸŰƣŸƽċŰǃШǍŸƚƣċŮШĬƨǐǃШǍĲƚƣċƽШǍċĤċƽŸƽǃЮ 
 ċШ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ ǍċĬċŰŔċШ ŸƣƖǍǃůċŰŸШ ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ƽШ ƖċůċĦőШ ťŸŰťƨƖƚƨШ ]ƖċŰƣǃШ
ÉŸŮĲĦťŔĲШΞΜΞΠШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΝΡШƣǃƚЮШǍŮШċШĦċŮťŸƽŔƣǃШťŸƚǍƣШǍċĬċŰŔċШƣŸШΟΜШƣǃƚЮШǍŮЮ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΥΤ 

 

 

 
 

]ƖċŰƣШƚŸŮĲĦťŔаШĬŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШƓũċĦƨШǍċĤċƽШƽШÉƣƖǍĲƓŸƽŔĲ 

?ǍŔłťŔШ ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔƨШ ƽШ ƖċůċĦőШ uŸŰťƨƖƚƨШ ~ċƖƚǍċŮťċШ ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ
üċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲŊŸШ ј]ƖċŰƣǃШ ƚŸŮĲĦťŔĲШ ΞΜΞΠњШ ƓũċĦШ ǍċĤċƽШ ƽШÉƣƖǍĲƓŸƽŔĲШШ
ĬŸƓŸƚċǐŸŰǃШǍŸƚƣċŮШƽШΟШŰŸƽĲШƨƖǍĞĬǍĲŰŔċаШťċƖƨǍĲũłЯШőƨƛƣċƽťłШƽċŊŸƽĞШƓŸĬƽŹŢŰĞШŸƖċǍШ
ǍŢċǍĬШũŔŰŸƽǃЮ 
 ċШ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ ǍċĬċŰŔċШ ŸƣƖǍǃůċŰŸШ ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ƽШ ƖċůċĦőШ ťŸŰťƨƖƚƨШ ]ƖċŰƣǃШ
ÉŸŮĲĦťŔĲШΞΜΞΠШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΝΡШƣǃƚЮШǍŮШċШĦċŮťŸƽŔƣǃШťŸƚǍƣШǍċĬċŰŔċШƣŸШΟΜШƣǃƚЮШǍŮЮ 
 

 
 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΥΥ 

 

]ƖċŰƣШƚŸŮĲĦťŔаШĤƨĬŸƽċШċũƣċŰǃШƽШÉƣƖċĦőŸůŔŰŔĲ 

?ǍŔłťŔШ ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔƨШ ƽШ ƖċůċĦőШ uŸŰťƨƖƚƨШ ~ċƖƚǍċŮťċШ ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ
üċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲŊŸШј]ƖċŰƣǃШƚŸŮĲĦťŔĲШΞΜΞΠњШŸƖċǍШƓƖċĦǃШƽŮċƚŰĲŢШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ƽ ÉƣƖċĦőŸůŔŰŔĲШƓŸƽƚƣċŮċШĬƨǐċШĬƖĲƽŰŔċŰċШċũƣċŰċШŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШƚŸŮĲĦƣƽċЮ 
 ċШ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ ǍċĬċŰŔċШ ŸƣƖǍǃůċŰŸШ ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ƽШ ƖċůċĦőШ ťŸŰťƨƖƚƨШ ]ƖċŰƣǃШ
ÉŸŮĲĦťŔĲШΞΜΞΠШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΝΡШƣǃƚЮШǍŮЯШťƣŹƖĲШƓŸťƖǃŮŸШĦċŮťŸƽŔƣĲШťŸƚǍƣǃШǍƽŔĞǍċŰĲШǍШƣĞШ
ŔŰƽĲƚƣǃĦŢĞЮШ 
 

 

 

~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШťŸůƓũĲťƚƨШĤŸŔƚťШ§ƖũŔťШƽШ~ƛĦŔĦċĦő 

üċťƖĲƚШ ǍċĬċŰŔċШ ŸĤĲŢůŸƽċŮШ ĬŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШ ŸĤŔĲťƣƨШ ƽШ ŸŊƖŸĬǍĲŰŔĲШ ŸĬŊƖċĬǍċŢĞĦĲШ
ŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔĲШ ĤŸŔƚťċШ ĬŸШ ƓŔŮťŔШ ŰŸǐŰĲŢШ ŔШ ťŸƚǍǃťŸƽĲŢШ ŸĬШ ƽǃĤƖƨťŸƽċŰĲŢШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ
ƽƚƓŹũŰĲŢШƚƣċŰŸƽŔĞĦĲŢШĦŔĞŊŔШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲЯШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĤŸŔƚťċШĬŸШƓŔŮťŔШ
ŰŸǐŰĲŢЯШƽǃůŔċŰłШŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċШĤŸŔƚťċШĬŸШƓŔŮťŔШŰŸǐŰĲŢШǍШŸĤĲĦŰǃĦőШũċůƓШƚŸĬŸƽǃĦőШŰċШ
ŰŸƽĲЯШũĲĬŸƽĲШыΤШƚǍƣЮьЮШ ċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċŰŔċШŸƣƖǍǃůċŰŸШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШƽШƖċůċĦőШ
ÂŸůŸĦǃШ [ŔŰċŰƚŸƽĲŢШ ?ũċШ sĲĬŰŸƚƣĲťШ ÉċůŸƖǍĞĬƨШ ÑĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸШ ǍШ §ĤƚǍċƖƨШ
ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШüċĦőŸĬŰŔŸƓŸůŸƖƚťŔĲŊŸШǍШÂƖǍĲǍŰċĦǍĲŰŔĲůШ ċШÂŸƓƖċƽłШŔШ~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШ
fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШÉƓŸƖƣŸƽĲŢШƽШΞΜΞΠШƖЮШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШŸťŸŮŸШΠΜШƣǃƚЮШǍŮЯШċШŢĲŊŸШĦċŮťŸƽŔƣǃШťŸƚǍƣШ
ƣŸШŸťŸŮŸШΥΜШƣǃƚЮШǍŮЮ 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΥΦ 

 

ìƚƓŹŮƓƖċĦċШǍШƓŸƽŔċƣĲůШťŸƚǍċũŔűƚťŔůШтШÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШĬƖŸŊŔШ
ƓŸƽŔċƣŸƽĲŢШuŮċĬŰŸШтШ]ĞƚťŔ 

üċĬċŰŔĲШŸĤĲŢůŸƽċŮŸШƓƖǍĲĤƨĬŸƽłШĬƖŸŊŔШШƓŸƽŔċƣŸƽĲŢШŰƖШΟΡΜΠüШШ]ĞƚťŔШтШuŮċĬŰŸШШŰċШШ
ŸĬĦŔŰťƨШ ŸШ ŮĞĦǍŰĲŢШ Ш ĬŮƨŊŸƛĦŔШ ΠЯΜΤΟШ ťůШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ƽǍůŸĦŰŔĲŰŔċШ ťŸŰƚƣƖƨťĦŢŔШ
ŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШ Ш ŸƖċǍШ ƽǃťŸŰċŰŔċШ ťŸƖĲťƣШ ŢĲǍĬŰŔШ ĬŸШ ƚǍĲƖŸťŸƛĦŔШ ΡЯΡůШ ŸƖċǍШ ΠЯΡШ ůШ ǍШ
ůŔĲŢƚĦŸƽǃůŔШƓŸƚǍĲƖǍĲŰŔċůŔШŰċШŮƨťċĦőЮШ 
üċĬċŰŔĲШĤǃŮŸШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŸШƽШƖċůċĦőШÅǍĞĬŸƽĲŊŸШ[ƨŰĬƨƚǍƨШÅŸǍƽŸŢƨШ?ƖŹŊШƽШ
ƽǃƚŸťŸƛĦŔШŸťЮШΠЯΡΦШůũŰШǍŮШƓƖǍǃШĦċŮťŸƽŔƣĲŢШƽċƖƣŸƛħШŸťŸŮŸШΦЯΝΥШůũŰШǍŮШŔШƨĬǍŔċũĲШƛƖŸĬťŹƽШ
ƽŮċƚŰǃĦőШŊůŔŰǃШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔаШΝШΝΤΥШΤΜΦЯΠΦШǍŮЮ 
 

 

 

ìƚƓŹŮƓƖċĦċШǍШƓŸƽŔċƣĲůШťŸƚǍċũŔűƚťŔůШрШÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШ
ƓŸĤŸĦǍċШƽШƓċƚŔĲШĬƖŸŊŔШƓŸƽŔċƣŸƽĲŢШŰƖШΟΡΝΠüШƽШůЮШ?ŸĤƖǍǃĦċ 

 
Zrealizowana ŔŰƽĲƚƣǃĦŢċШƓŸũĲŊċŮċШŰċШƓƖǍĲĤƨĬŸƽŔĲШƓŸĤŸĦǍċШƽШƓċƚŔĲШĬƖŸŊŔШƓŸƽŔċƣŸƽĲŢШ
w ?ŸĤƖǍǃĦǃЮШEŉĲťƣĲůШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔċШĤǃŮŸШƨƣƽŸƖǍĲŰŔĲШůŔĲŢƚĦШƓŸƚƣŸŢƨШƚċůŸĦőŸĬŹƽШ
osobowych przy Szkole Podstawowej - ƨƣƽċƖĬǍŸŰĲШƓŸĤŸĦǍĲШƨůŸǐũŔƽŔċШǍċƣƖǍǃůċŰŔĲШ
ƚċůŸĦőŸĬŹƽШ ƓŸǍċШ ŸĤƖłĤĲůШ ŢĲǍĬŰŔЯШ ĦŸШ ǍŰċĦǍĞĦŸШ ƓŸĬŰŸƚŔШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШ
ƽǃƚŔċĬċŢĞĦǃĦőШǍШŰŔĦőШŸƚŹĤЮШÂŸŰċĬƣŸШǍċťƖĲƚШŸĤĲŢůŸƽċŮаШŸĬŰŸƽŔĲŰŔĲШƓƖǍĲŢƛĦŔċШĬũċШ
ƓŔĲƚǍǃĦőЯШŢĲŊŸШĬŸƛƽŔĲƣũĲŰŔĲШĬŸĬċƣťŸƽĞШũċůƓĞШǍċƚŔũċŰĞШĲŰĲƖŊŔĞШƚŮŸŰĲĦǍŰĞШŸƖċǍШ
ůŸŰƣċǐШƖċĬċƖŸƽĲŊŸШƽǃƛƽŔĲƣũċĦǍċШƓƖłĬťŸƛĦŔЮ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΦΜ 

 

9ċŮťŸƽŔƣǃШťŸƚǍƣШƣĲŢШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƣŸШŸťŸŮŸШΝΡΜШƣǃƚЮШǍŮШƓƖǍǃШƨĬǍŔċũĲШƛƖŸĬťŹƽШƽŮċƚŰǃĦőШ
ŊůŔŰǃШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΠΜШƣǃƚЮШǍŮЮ 
 

 
 

ññéfЮ ÖĬǍŔĲũŸŰĲШĬŸƣċĦŢĲШŰċШƓƖċĦĲШƽШŸĤŔĲťƣċĦőШ
ǍċĤǃƣťŸƽǃĦő 

 

ÂƖċĦĲШťŸŰƚĲƖƽċƣŸƖƚťŔĲШŔШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣŸƖƚťŔĲШŸƖċǍШƓƖŸŢĲťƣŸƽĲШ
uŸƛĦŔŸŮċШƓƽЮШШÑƖŹŢĦǃШÊƽŔłƣĲŢШƽШ

?ŸĤƖǍǃĦǃ 

 
]ůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШƨǍǃƚťċŮċШƽШƖċůċĦőШШÅǍĞĬŸƽĲŊŸШ
ÂƖŸŊƖċůƨШ§ĬĤƨĬŸƽǃШüċĤǃƣťŹƽШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ
ŰċШƓƖċĦĲШƖĲůŸŰƣŸƽŸШрШťŸŰƚĲƖƽċƣŸƖƚťŔĲШŔШƖŸĤŸƣǃШ
ĤƨĬŸƽũċŰĲШƓƖǍǃШťŸƛĦŔĲũĲШƓċƖċǯċũŰǃůШƓƽЮШÑƖŹŢĦǃШ
ÊƽŔłƣĲŢШ ƽШ ?ŸĤƖǍǃĦǃШ ыĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ƽШ
ƽǃƚŸťŸƛĦŔШ ŸťЮШ ΡΜΜШ ƣǃƚЮШ ǍŮьЮШüċťƖĲƚШ ƖǍĲĦǍŸƽǃШ



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΦΝ 

 

ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШ ŸĤĲŢůƨŢĲаШ ŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШ ƓƖŸŢĲťƣƨШ ĤƨĬŸƽũċŰĲŊŸЯШ ƖŸǍĤŔŹƖťłШ ŔƚƣŰŔĲŢĞĦĲŊŸШ
ƓŸťƖǃĦŔċШǍШĤũċĦőǃШŸĦǃŰťŸƽċŰĲŢЯШƽǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШŔШƽǃůŔċŰłШƨƚǍťŸĬǍŸŰǃĦőШĲũĲůĲŰƣŹƽШ
ĬƖĲƽŰŔċŰǃĦőШťŸŰƚƣƖƨťĦŢŔШƽŔłǎĤǃШĬċĦőŸƽĲŢЯШƽǃťŸŰċŰŔĲШŔǍŸũċĦŢŔШƣĲƖůŔĦǍŰĲŢШŸƖċǍШŰŸƽĲŊŸШ
ƓŸťƖǃĦŔċШĬċĦőŸƽĲŊŸШƽƖċǍШǍШŸĤƖŹĤťċůŔШĤũċĦőċƖƚťŔůŔЮ 
9ċŮťŸƽŔƣċШƽċƖƣŸƛħШǍċĬċŰŔċШƣŸШΡΟΡШΜΜΜЯΜΜШǍŮ 

 

ÂƖċĦĲШťŸŰƚĲƖƽċƣŸƖƚťŔĲШŔШƖĲƚƣċƨƖċƣŸƖƚťŔĲШŸƖċǍШƓƖŸŢĲťƣŸƽĲШ
uŸƛĦŔŸŮċШƛƽЮШsċŰċШ9őƖǍĦŔĦŔĲũċШƽШ}ĲťŰŔĲ 

 
]ůŔŰċШ 7łĬǍŔŰŸШ ƨǍǃƚťċŮċШ ƽШ
ƖċůċĦőШШÅǍĞĬŸƽĲŊŸШÂƖŸŊƖċůƨШ
§ĬĤƨĬŸƽǃШ üċĤǃƣťŹƽШ
ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ŰċШ ƓƖċĦĲШ
ƖĲůŸŰƣŸƽŸШрШťŸŰƚĲƖƽċƣŸƖƚťŔĲШŔШ
ƖŸĤŸƣǃШĤƨĬŸƽũċŰĲШƓƖǍǃШťŸƛĦŔĲũĲШ
ƓƽЮШ ƛƽЮШ sċŰċШ 9őƖǍĦŔĦŔĲũċШ ƽШ
}ĲťŰŔĲШ ыĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ƽШ
ƽǃƚŸťŸƛĦŔШ ŸťЮШ ΞΠΜШ ƣǃƚЮШ ǍŮьЮШ
üċĬċŰŔĲШ ŸĤĲŢůƨŢĲШ ƓƖċĦĲШ
ťŸŰƚĲƖƽċƣŸƖƚťŔĲШ ŔШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣŸƖƚťŔĲШ ƖĲŰĲƚċŰƚŸƽǃĦőШ
ƽŔƣƖċǐǃШ ŸƖċǍШ ŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШ
ƓƖŸŢĲťƣƨШ ĤƨĬŸƽũċŰĲŊŸШ
ĬŸƣǃĦǍĞĦĲŊŸШ ťŸůƓũĲťƚŸƽǃĦőШ
ƓƖċĦШ ĤƨĬŸƽũċŰǃĦőШ ƽШ ĦĲũƨШ
ŸĬĤƨĬŸƽǃШŸĤŔĲťƣƨШťŸƛĦŔŸŮċЮ 
9ċŮťŸƽŔƣċШ ƽċƖƣŸƛħШ ǍċĬċŰŔċШ ƣŸШ
ΞΠΡШΜΜΜЯΜΜШǍŮ 

 
 

 
 

 

 

 

 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΦΞ 

 

ññéffЮ ÅĲċũŔǍċĦŢċШƓƖŸŊƖċůŹƽЯШƓŸũŔƣǃťШŔШƚƣƖċƣĲŊŔŔ 
 

ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШŸĤŸƽŔĞǍǃƽċŮǃШƽШ]ůŔŰŔĲШ7łĬǍŔŰŸШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШĬŸťƨůĲŰƣǃШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲа 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШÅŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШũċƣċШΞΜΞΟШтШΞΜΟΜЮШƓƖǍǃŢłƣċШĬŰŔċШΟΜШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΟШƖŸťƨШƓƖǍĲǍШ

ÅċĬłШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШÖĦőƽċŮĞШ ƖШxñññéfоΠΤΦоΞΟЮШ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШƖŸǍƽŸŢƨШŢĲƚƣШĬŸťƨůĲŰƣĲůШƽǃǍŰċĦǍċŢĞĦǃůШŰċŢŔƚƣŸƣŰŔĲŢƚǍĲШťŔĲƖƨŰťŔШƖŸǍƽŸŢƨШŢĲĬŰŸƚƣťŔШ

ƚċůŸƖǍĞĬƨШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸЮШ 

ìШÉƣƖċƣĲŊŔŔШÅŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŸťƖĲƛũŸŰŸШƽŔǍŢłЯШůŔƚŢłЯШǍċŮŸǐŸŰĲШŸĤƚǍċƖǃШŔШĦĲũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲШ

ŸƖċǍШƓŸũċШŸƓĲƖċĦǃŢŰĲЯШŢċťШƖŹƽŰŔĲǐШƽƚťċǍƨŢĲШƚŔłШŰċШŰċŢŔƚƣŸƣŰŔĲŢƚǍĲШťŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċŰŔċЮШÉƣƖċƣĲŊŔċШ

ÅŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰŔĲШǍċťŮċĬċШƨǍǃƚťċŰŔċШŸťƖĲƛũŸŰǃĦőШƽƚťċǎŰŔťŹƽШƽШĬċŰǃůШƖŸťƨЯШŢĲĬǃŰŔĲШ

ƽƚťċǍƨŢĲШŰċШŸƓƣǃůċũŰĞШƖĲċũŔǍċĦŢłШĦĲũŹƽШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőЯШĬĲĬǃťŸƽċŰǃĦőШťŸŰťƖĲƣŰǃůШŸĤƚǍċƖŸůЮ 

ìШĦŔĞŊƨШƚǍĲƛĦŔƨШũċƣШŸĤŸƽŔĞǍǃƽċŰŔċШĬŸťƨůĲŰƣƨШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŊŸЯШċШƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШƽШƓŔĲƖƽƚǍǃĦőШΞрΟШ

ũċƣċĦőЯШ ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰŸШ ŊƖŸƚШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽЯШ ĬǍŔłťŔШ ťƣŹƖǃůШ ŸƚŔĞŊŰŔłƣŸШ ƽǃƚŸťŔШƽƚťċǎŰŔťШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ

ǍŮŸǐŸŰǃĦőШĦĲũŹƽШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШŔШƽǃťŸŰċŰŔċШǍċĬċűЮШ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШÅŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸШŰċШũċƣċШΞΜΞΟрΞΜΟΜШǍċƽŔĲƖċШĦĲũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲЯШĦĲũĲШŸƓĲƖċĦǃŢŰĲШŔШ

ťŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűЯШŢċťŔĲШŰċũĲǐǃШƓŸĬŢĞħЯШċĤǃШǍƖĲċũŔǍŸƽċħШƨƚƣċũŸŰĲШƓƖŔŸƖǃƣĲƣǃЮ 

ÅĲċũŔǍċĦŢċШŰŔŰŔĲŢƚǍĲŢШÉƣƖċƣĲŊŔŔШƓŸƽŔŰŰċШƓƖǍǃĦǍǃŰŔħШƚŔłШĬŸШƽǍƖŸƚƣƨШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШǐǃĦŔċШƚƓŸŮĲĦǍŰŸШрШ

ťƨũƣƨƖċũŰĲŊŸШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШ ċťƣǃƽŔǍċĦŢŔШ ũŸťċũŰĲŢШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШ ŸƖċǍШ ǍƽŔłťƚǍĲŰŔċШ ůŸǐũŔƽŸƛĦŔШ

ƖŸǍƽŸŢƨШƚƓŸŮĲĦǍŰŸрŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸШŔШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸЮ 

 

]ůŔŰċЮ7łĬǍŔŰŸЮƽЮΥΣΦΣЮƖдж 

 

¶ ÑŸШŸĤƚǍċƖШǍċƓĲƽŰŔċŢĞĦǃШƖŸǍƽŹŢШťċƓŔƣċŮƨШũƨĬǍťŔĲŊŸШƓŸƓƖǍĲǍШċťƣǃƽŰĞШ

ŔŰƣĲŊƖċĦŢłШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШũŸťċũŰĲŢб 

 

¶ ÑŸШŸĤƚǍċƖШƖŸǍƽŔŰŔłƣǃШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍŸЯШŔŰŰŸƽċĦǃŢŰǃШŸƖċǍШƓƖǍǃŢċǍŰǃШ

ŔŰƽĲƚƣŸƖŸůШŔШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦŸůб 

 

¶ ÑŸШŸĤƚǍċƖШƽǃƖŹǐŰŔċŢĞĦǃШƚŔłШƽǃƚŸťĞШŢċťŸƛĦŔĞШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШŸƖċǍШ

ƽċũŸƖŹƽШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőб 

 

¶ ÑŸШŸĤƚǍċƖШŸŉĲƖƨŢĞĦǃШĬŸĤƖĲШƽċƖƨŰťŔШĬŸШǐǃĦŔċШŔШǍċůŔĲƚǍťċŰŔċШĬũċШ

ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΦΟ 

 

ìШÉÅ]7ШǍĬĲǯŰŔŸƽċŰŸШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШĦĲũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨШŊůŔŰǃШ7łĬǍŔŰŸа 

ΝьШüċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸШƓŸƓƖǍĲǍШċťƣǃƽŰĲШŔŰƣĲŊƖŸƽċŰŔĲ 

ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШũŸťċũŰĲŢЮ 

9ĲũШƣĲŰШƖĲċũŔǍŸƽċŰǃШŢĲƚƣШƓŸƓƖǍĲǍШĦĲũĲШŸƓĲƖċĦǃŢŰĲа 

ΝЮΝШÅŸǍƽŹŢШƚǍťŸũŰŔĦƣƽċШƓŸĬƚƣċƽŸƽĲŊŸШŸƖċǍШƽǃĦőŸƽċŰŔċШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲŊŸЯШċШƣċťǐĲШŔŰŰǃĦőШŉŸƖůШ

ĲĬƨťċĦŢŔЮ 

ΝЮΞШìƚƓŔĲƖċŰŔĲШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШƚĲŰŔŸƖŹƽШŸƖċǍШŸƚŹĤШŸШƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШƓŸƣƖǍĲĤċĦőЮ 

ΝЮΟШüċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШċťƣǃƽŰǃĦőШŉŸƖůШƚƓłĬǍċŰŔċШĦǍċƚƨШƽŸũŰĲŊŸШƽШƚŸŮĲĦƣƽċĦőЮ 

ΝЮΠШÅŸǍƽŹŢШƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċШŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸЮ 

ΝЮΡШ ŔƽĲũŸƽċŰŔĲШƽǃťũƨĦǍĲŰŔċШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸЮ 

ΞьШÅŸǍƽŹŢШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃШŔШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃШŊůŔŰǃЮ 

9ĲũĲШŸƓĲƖċĦǃŢŰĲа 

ΞЮΝШÅŸǍƽŹŢШƣƨƖǃƚƣǃťŔШŔШŸĬŰŸƽċШŸĤŔĲťƣŹƽЮ 

ΞЮΞШüċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШůŸĤŔũŰŸƛĦŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΞЮΟШÅŸǍƽŹŢШƽǃƚŸťŔĲŢШŢċťŸƛĦŔШŸĤƚŮƨŊŔШŔŰƣĲƖĲƚċŰƣŹƽШƽШŸĤŔĲťƣċĦőШƨǐǃƣĲĦǍŰŸƛĦŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲŢЮ 

ΟьШÅŸǍƽŹŢШŸĬŰċƽŔċũŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮШĲŰĲƖŊŔŔШŔШŸĦőƖŸŰċШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШŰċƣƨƖċũŰĲŊŸЮ 

9ĲũĲШŸƓĲƖċĦǃŢŰĲа 

ΟЮΝШEĬƨťċĦŢċШĲťŸũŸŊŔĦǍŰċЮ 

ΟЮΞШìǃůŔċŰċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƽƓŮǃƽċŢĞĦċШŰċШƓŸƓƖċƽłШŢċťŸƛĦŔШƛƖŸĬŸƽŔƚťċЮ 

ΟЮΟШÂŸĬŰŸƚǍĲŰŔĲШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢЮ 

 

üŔŰƣĲŊƖŸƽċŰĲШfŰƽĲƚƣǃĦŢĲШÑĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲ 



ШÅ Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШ7U?üf §Шü ШΞΜΞΠШÅЮ 
 

 
ΦΠ 

 

ΞΟШƚċůŸƖǍĞĬǃЯШΟШƓŸƽŔċƣǃЯШΞΦΣШΝΟΡШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШрШĦǍǃũŔШüŔŰƣĲŊƖŸƽċŰĲШfŰƽĲƚƣǃĦŢĲШÑĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲШ

uŸƚǍċũŔűƚťŸрuŸŮŸĤƖǍĲƚťŸр7ŔċŮŸŊċƖĬǍťŔĲŊŸШ§ĤƚǍċƖƨШÑĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸЮ 

ΞΜЮΜΣЮΞΜΞΟШƖЮШƽƚƓŹũŰŔĲШƓŸĬƓŔƚċũŔƛůǃШƓŸƖŸǍƨůŔĲŰŔĲШŸШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШƽШŰŸƽĲŢШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽŔĲШƨŰŔŢŰĲŢШ

ΞΜΞΝрΞΜΞΤЮ 

uŸŰƣǃŰƨċĦŢċШüfÑШuu7§[ШƣŸШůŸǐũŔƽŸƛħШƓŸǍǃƚťċŰŔċШƓƖǍĲǍШ]ůŔŰłШ7łĬǍŔŰŸШƛƖŸĬťŹƽШŰċШƽƚƣłƓŰŔĲШ

ƽƚťċǍċŰĲШǍċĬċŰŔċШĬŸШƖĲċũŔǍċĦŢŔаШШ7ƨĬŸƽċШĬŸŢƛĦŔċШŰċШƓũċǐłШƽШÂũĲƛŰĲŢШƽƖċǍШǍШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШ

ƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĞбШ7ƨĬŸƽċШĦĲŰƣƖƨůШƓƖǍĲƚŔċĬťŸƽĲŊŸШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШÉƣƖǍĲǐĲŰŔĦĲбШ7ƨĬŸƽċШƛĦŔĲǐťŔШ

ƖŸƽĲƖŸƽĲŢШǍШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ7łĬǍŔŰŸШƽШťŔĲƖƨŰťƨШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШÉċƖĤŔŰŸƽŸШŸƖċǍШÖƚŮƨŊŔШŸƓŔĲťƨűĦǍĲШŔШ

ċƚǃƚƣĲŰĦťŔĲШŸƖċǍШƣƖĲŰŔŰŊШƚċůŸĬǍŔĲũŰŸƛĦŔШƽШ]ůŔŰŔĲШ7łĬǍŔŰŸЮ 

 

ÉƓŸŮĲĦǍŰċШfŰŔĦŢċƣǃƽċШ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽċШuü ШШ7ċŮƣǃťШÉƓЮШǍШŸЮŸЮ 

Å ÉƓŸŮĲĦǍŰċШfŰŔĦŢċƣǃƽċШ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽċШĦǍǃũŔШÉf~ШƣŸШƚƓŹŮťċШǍċŢůƨŢĞĦċШƚŔłШĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽĲůШ

ƚƓŸŮĲĦǍŰǃůЮШ7ƨĬƨŢĲШůŔĲƚǍťċŰŔċШŰċШƽǃŰċŢĲůШŸШƨůŔċƖťŸƽċŰǃůШĦǍǃŰƚǍƨШǍШůŸǐũŔƽŸƛĦŔĞШ

ŔĦőШƽǃťƨƓƨЮШÂƖŸŊƖċůШťŔĲƖŸƽċŰǃШŢĲƚƣШĬŸШŸƚŹĤШŔШƖŸĬǍŔŰШŰŔĲШƓŸƚŔċĬċŢĞĦǃĦőШƽŮċƚŰĲŊŸШ

mieszkania w danej ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔЯШťƣŹƖĲШĬǃƚƓŸŰƨŢĞШƛƖŸĬťċůŔШŰċШƖĲŊƨũċƖŰĲШŸƓŮċĦċŰŔĲШ

ĦǍǃŰƚǍƨЯШ ŢĲĬŰċťШ ŔĦőШ ĬŸĦőŸĬǃШ ƚĞШ ŰŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦĲШ ŰċШ ǍċĦŔĞŊŰŔłĦŔĲШ ťƖĲĬǃƣƨШ

hipotecznego na zakup mieszkania.  

Å ìШĬŰŔƨШΠШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΟШƖŸťƨЯШƓƖǍĲĬШŰŸƣċƖŔƨƚǍĲůШ~ŔƖŸƚŮċƽĲůШÂƖċĦǍĲůШƓƖŸƽċĬǍĞĦǃůШ

uċŰĦĲũċƖŔłШ ŸƣċƖŔċũŰĞШƽШuŸƚǍċũŔŰŔĲШWŹŢƣШÉǃũƽŔċШcċũċůċШƓŸĬƓŔƚċŮċШƽШŔůŔĲŰŔƨШ]ůŔŰǃШ

7łĬǍŔŰŸШÖůŸƽłШÉƓŹŮťŔШƓŸĬШŉŔƖůĞШÉƓŸŮĲĦǍŰċШfŰŔĦŢċƣǃƽċШ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽċШuü Ш7ċŮƣǃťШÉƓЮШ

ǍШŸЮŸЮШƽШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔЯШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШťƣŹƖĲŢШ]ůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШŸĤŢłŮċШΣΜЮΜΜΜШыƚǍĲƛħĬǍŔĲƚŔĞƣШ

ƣǃƚŔłĦǃьШƨĬǍŔċŮŹƽШŸШƽċƖƣŸƛĦŔШŰŸůŔŰċũŰĲŢШƓŸШΡΜЯΜΜШыƓŔłħĬǍŔĲƚŔĞƣьШǍŮŸƣǃĦőШШťċǐĬǃШƨĬǍŔċŮЯШ

ƣŸШŢĲƚƣШŸШŮĞĦǍŰĲŢШƽċƖƣŸƛĦŔШŰŸůŔŰċũŰĲŢШΟЮΜΜΜЮΜΜΜЯΜΜШыƣƖǍǃШůŔũŔŸŰǃьШǍŮŸƣǃĦőЮ 

Å ]ůŔŰċШ7łĬǍŔŰŸШƓŸǍǃƚťċŮċШƛƖŸĬťŔШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΟЮΜΜΜЮΜΜΜШǍŮШŰċШŸĤŢłĦŔĲШƨĬǍŔċŮŹƽШƽШ

ÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШfŰŔĦŢċƣǃƽŔĲШ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢШǍĲШƛƖŸĬťŹƽШÅǍĞĬŸƽĲŊŸШ[ƨŰĬƨƚǍƨШÅŸǍƽŸŢƨШ

Mieszkalnictwa. 

Å W Gminie 7łĬǍŔŰŸШ ƓŸƽƚƣċŰĞШ ŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲШ ĤƨĬǃŰťŔШ ƽŔĲũŸƖŸĬǍŔŰŰĲШ ǍШ ũŸťċũċůŔШ

ůŔĲƚǍťċũŰǃůŔШ ƽǃťŸűĦǍŸŰǃůŔШ јƓŸĬШ ťũƨĦǍњЮ   ċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ 7łĬǍŔŰċШw okolicy boiska 
































































































































