Wjt Gminy Bedzino
woj. zachodniopomorskie

Zarzadzenie nr 147/2024
Woéjta Gminy Bedzino
z dnia 13 grudnia 2024 r.

w sprawie odwotania Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury w Bedzinie

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym
(Dz. U. z 2024 r. poz. 1465; poz. 1572), art. 70 § 1, §', § 3, art. 30 § 1 pkt 3 i art. 52
§1 pkt 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (Dz. U. z 2023 r. poz.
1465; z 2024 r. poz. 878, poz. 1222), w zwigzku z art. 15 ust. 1, ust. 6 pkt 3 i ust. 7
ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosSci
kulturalnej (Dz. U. z 2024 r. poz. 87), po zasiegnieciu opinii Stowarzyszenia
Dyrektorow i Dyrektorek Samorzgdowych Instytucji Kultury

zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Odwotuje Panig Natalie Jastrzebskg ze stanowiska Dyrektora Gminnego
Osrodka Kultury w Bedzinie.

§ 2. Odwotanie jest rownoznaczne z rozwigzaniem stosunku pracy na stanowisku
Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury w Bedzinie bez zachowania okresu
wypowiedzenia.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Wijt
Sylwia Halama



UZASADNIENIE

Gminny Osrodek Kultury w Bedzinie jest samorzgdowsg instytucjg kultury posiadajgcg
osobowos¢ prawng, ktorej organizatorem jest Gmina Bedzino. Jej dziatalnosc
reguluje w pierwszej kolejnosci ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o
organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2024 r. poz. 87).

Przyznanie instytucjom kultury osobowosci prawnej w drodze ustawy ma okreslone
konsekwencje w realizacji zadah publicznych: z jednej strony zdejmuje z
organizatoréw koniecznos¢ biezgcej kontroli ich funkcjonowania, z drugiej jednak -
poprzez usamodzielnienie statusu prawnego tych instytucji - naktada wymog
realizowania celow w zgodnosci z przepisami prawa publicznego. Oznacza to takze,
ze organy zarzadzajgce instytucjami kultury winny charakteryzowaé sie
ponadstandardowg dbato$cig o poszanowanie prawa, samodzielnoscig oraz
odpowiednimi przymiotami zarzgdczymi.

Organem zarzadzajgcym w samorzgdowej instytucji kultury jest dyrektor
(obligatoryjny organ ustawowy) lub zarzadca. Gdy jest nim dyrektor, spoczywa na
nim uprawnienie i obowigzek jednoosobowego zarzgdzania instytucjg, rozumianego
jako kierowania catosci instytucji w rozumieniu jej substratu materialnego,
organizacyjnego i kierowania zatrudnionymi w tej instytucji ludzmi (pracownikami),
ktore angazujg czas isity dyrektora instytucji kultury — pracodawcy oraz
reprezentowania jej na zewnatrz.

Dyrektor instytucji kultury winien posiada¢ samodzielno$¢ w zakresie zarzgdzania
instytucjg oraz cechowacC sie dbatoscia o gospodarke finansowg jednostki w
poszanowaniu zasad funkcjonowania systemu finanséw publicznych.

Funkcje Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury w Bedzinie petni Natalia Jastrzebska.
Zadaniem organizatora jest instytucji - Gminy Bedzino reprezentowanej przez Wojta
Gminy Bedzino jest dbato$¢ o to, aby samorzgdowa instytucja kultury Gminy Bedzino
funkcjonowata w zgodzie z wymienionymi wyzej zasadami oraz byta kierowana przez
osobe cechujgcg sie wymienionymi przymiotami.

W przypadku Dyrektora Gminnego Os$rodka Kultury w Bedzinie Organizator posiadt
wiedze o naruszeniach przepiséw prawa w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem,
ktére nie mogg by¢ dtuzej tolerowane. Naruszenia te zostaty ocenione jako razgce - a
jako takie nie mogg pozostaC bez stanowczej reakcji Organizatora ze wzgledu na
konieczno$¢ ksztattowania zasad wspotzycia spotecznego w samorzgdowej instytucji
kultury, w szczegolnosci w zakresie odpowiedniego przyktadu dbatosci o
przestrzeganie przepiséw prawa, w tym prawa wewnatrzzaktadowego oraz dbatosci
o finanse publiczne.

Okolicznosci faktyczne, stanowigce podstawg dokonanego niniejszym zarzgdzeniem
odwotania Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury w Bedzinie réwnoznacznego z
rozwigzaniem stosunku pracy bez zachowania okresu wypowiedzenia ocenione
zostaty jako ciezkie naruszenie przez pracownika podstawowych obowigzkéw
pracowniczych.
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W dniu 19 listopada 2024 roku audytor wewnetrzny Urzedu Gminy Bedzino
Katarzyna Jakubowska dokonata oceny realizacji zadan merytorycznych z
uwzglednieniem podejmowanych dziatah przez Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury
w Bedzinie za okres od 01.01.2023 roku do 31.07.2024 roku oraz przeprowadzita w
tym celu audyt wewnetrzny na podstawie przepisow Rozporzgdzenia Ministra
Finansow z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informac;ji
o pracy i wynikach tego audytu. Ze sprawozdania wynika, co nastepuje:

1. W Gminnym Osrodku Kultury w Bedzinie obowigzuje regulamin organizacyjny,
ktérego tres¢ nie odpowiada standardom oraz przepisom prawa.

W trakcie audytu okazano audytorowi regulamin organizacyjny stanowigcy zatgcznik
nr 1 do Zarzadzenia Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury w Bedzinie nr 3 /2018.
Widniat on roéwniez w Biuletynie Informacji Publicznej jednostki na stronie
internetowej. Nie okreslono w jego tresci przejrzystej struktury organizacyjnej
jednostki, zadan pracownikdw, opisu stanowisk pracy pracownikéw, a takze sposobu
ich zastepowania pracownikow, w tym Dyrektora (takze z punktu widzenia
standardéw kontroli zarzgdczej).

W regulaminie nie okreslono czasu pracy Gminnego Osrodka Kultury w Bedzinie
oraz nie wskazano czasu pracy Swietlic. Jest to o tyle istotne, Zze instytucja kultury
Swiadczy ustugi dla szeroko rozumianej spotecznosci lokalnej, zatem przyjecie
harmonogramu czasu pracy tych jednostek jest niezbedne. W trakcie realizacji
zadania audytowego realizowanego w jednostce w 2022 r. wydano
rekomendacje w tym zakresie, ktérej Dyrektor do dnia dzisiejszego nie
zrealizowat.

Pomimo rekomendacji wydanych w 2022 r. Dyrektor GOK nie dokonat w tresci
Regulaminu organizacyjnego opisu stanowisk pracy, co nie sprzyja zasadzie
przejrzystosci podczas zatrudniania pracownikbw w drodze otwartego i
konkurencyjnego naboru. Opisy stanowisk powinny dodatkowo zawiera¢ wymagania
w zakresie kwalifikacji na kazdym stanowisku pracy, jak réowniez podstawowe
zadania realizowane przez pracownika zatrudnionego na tym stanowisku.

Regulamin organizacyjny jednostki nie precyzuje sposobu zastepowania
pracownikow w trakcie ich nieobecnosci. Umiejscowienie w regulaminie zapisow
ustalajgcych reguty postepowania w tym zakresie powoduje, ze regulamin
organizacyjny mozna postrzegac jako akt stanowigcy podstawe do dekoncentracji
kompetencji. Regulamin organizacyjny powinien rowniez okresla¢ tryb obiegu
dokumentow, a zapisy regulaminu powinny utatwia¢ prace w przypadku nieobecnosci
danego pracownika.

Wprawdzie w odpowiedzi na ustalenia audytora Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury
w Bedzinie podnidst, Zze w jednostce obowigzuje Regulamin organizacyjny datowany
na 2022 rok, nie zmienia to oceny chaosu i niezgodnosci z prawem dziatan
podejmowanych przez Dyrektora, nie da sie bowiem racjonalnie wyttumaczyé¢
powodu, dla ktorego Dyrektor okazat audytorowi w trakcie audytu rzekomo
nieobowigzujgcy Regulamin organizacyjny datowany na 2018 rok.



Ponadto, nawet gdyby przyja¢, ze w jednostce obowigzuje Regulamin organizacyjny
datowany na 2022 rok, Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury w Bedzinie dopuscit sie
naruszenia art. 13 ust. 3 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i
prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2024 r. poz. 87) poprzez brak
uprzedniego zasiegniecia opinii organizatora oraz opinii dziatajgcych w nigj
organizacji zwigzkowych i stowarzyszehn tworcow. Zgodnie =z  wyrokiem
Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego we Wroctawiu z 5 marca 2008 r. sygn. akt
Il SA/WR 632/07, jezeli przy wdrozeniu regulaminu organizacyjnego jednostki
dyrektor nie zwrécit sie o opinie do organizatora, dziata z istotnym naruszeniem
prawa.

Reasumujac, stanowisko Kierownika Gminnego Osrodka Kultury w Bedzinie wymaga
petnego poszanowania przepisOow prawa oraz znajomosci zasad kierowania
samorzgdowg instytucjg kultury w systemie transparentnosci i jawnosci dziatania
podmiotéw wiadzy publicznej. W zakresie kierowania i zarzgdzania Gminnym
Osrodkiem Kultury w Bedzinie Dyrektor ponosi petng odpowiedzialnos¢ za wadliwe
okreslenie zasad funkcjonowania jednostki w tre$ci Regulaminu organizacyjnego
datowanego na 2018 rok oraz - o ile obowigzuje Regulamin datowany na 2022 rok,
czego Dyrektor w sposob nie budzgcy uzasadnionych watpliwosci nie wyjasnit -
wdrozenie tego dokumentu niezgodnie z art. 13 ust. 3 ustawy z dnia 25 pazdziernika
1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2024 r.
poz. 87).

2. Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury w Bedzinie nadal nie unormowat zasad
zastepowania Dyrektora podczas nieobecnosci w pracy, co uniemozliwia nalezyte
funkcjonowanie jednostki.

Przyktadem moze by¢ nieobecnos¢ Dyrektora w okresie od 05 listopada 2024 roku
do 18 listopada 2024 roku bez zapewnienia zastepstwa - w tym czasie samorzgdowa
instytucja kultury pozostawiona zostata sama sobie, bez osoby reprezentujgcej jg na
zewnatrz.

Co istotne, brak zastepstwa w kierowaniu samorzgdowg instytucjg kultury dotyczyt
szczegoblnego okresu: czasu tworzenia budzetu gminy Bedzino na kolejny rok,
zaplanowanego na dzien 8 listopada 2024 roku spotkania mitodziezy szkét
podstawowych, na ktérych obywaty sie turnieje szachowy i w tenisie stolowym oraz
Swieta Niepodlegtosci, w ramach ktérego Gminny Os$rodek Kultury w Bedzinie
organizowat uroczystosci gminne.

Charakter organizacji pracy w Gminnym Osrodku Kultury w Bedzinie powoduje, ze
instytucja ta realizuje swoje zadania w dni wolne od pracy. Majgc na uwadze
kalendarz wydarzen kulturalnych zaplanowanych na listopad 2024 Dyrektor miat
Swiadomos¢, ze dla czesci pracownikéw, w tym kadry zarzadzajgcej, dzieh 11
listopada 2024 r. bedzie dniem pracy.

Brak zapewnienia zastepstwa w trakcie nieobecnosci w pracy Dyrektora stanowi
naruszenie umowy w sprawie warunkéw organizacyjno — finansowych dziatalno$ci
Gminnego Osrodka Kultury w Bedzinie zawartej w dniu 13.10.2021 r. pomiedzy
Woéjtem Gminy Bedzino a Dyrektorem Gminnego Osrodka Kultury w Bedzinie (dalej:



Umowa) okreslajgcej warunki organizacyjno-finansowe dziatalnosci instytucji kultury
oraz program jej dziatania.

Zgodnie z § 2 ust. 3 Umowy, w razie nieobecnosci dyrektora lub czasowej
niemoznosci wykonywania przez niego obowigzkow, dziatalnoscig Gminnego
Osrodka Kultury w Bedzinie kierowac¢ bedzie wskazana przez dyrektora osoba, w
granicach udzielonego jej upowaznienia. Niezastosowanie sie do zapiséw umowy
stanowi podstawe do odwotania Dyrektora zgodnie z zapisem § 6 ust. 4 tejze umowy.

Wprawdzie w odpowiedzi na ustalenia audytora Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury
w Bedzinie podnidst, ze w 2021 roku wydat upowaznienie dla Gtdwnego Ksiegowego
jednostki (nota bene, w trakcie trwania audytu Dyrektor nie przekazat audytorowi
wiedzy o tym upowaznieniu), okolicznos¢ ta pozostaje bez wptywu na negatywnag
ocene dziatania Dyrektora: gtéwny ksiegowy jednostki systemu finanséw publicznych
realizujgcy dyspozycje finansowe nie powinien posiada¢ upowaznienia do
podejmowania decyzji merytorycznych i organizacyjnych. Wydanie takiego
upowaznienia zasadniczo stoi w sprzecznosci z zasadami ustawy o rachunkowosci,
w ktorej podstawowg zasadg jest zasada dwoch par oczu. Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci nie dopuszczajg, by ksiegowy ktéry dokonuje rozliczen
finansowych podejmowat w tym zakresie decyzje merytoryczne. Udzielone
upowaznienie stanowito naruszenie obowigzujgcych przepisow prawa w postaci
ustawy o rachunkowos$ci.

3. Dyrektor jako kierownik samorzgdowej instytucji kultury odpowiada za prawidtowe
funkcjonowanie obiegu i kontroli dokumentow wytwarzanych i przyjmowanych przez
te jednostke oraz realizacje spraw zwigzanych z instrukcjg kancelaryjna.

Jednostka nie wprowadzita do stosowania instrukcji kancelaryjnej, jednolitego
rzeczowego wykazu akt oraz instrukcji o organizacji i zakresie dziatania sktadnicy
akt. Instrukcja, ktérg powinien stworzy¢ Dyrektor, winna by¢ zatwierdzona przez
Archiwum Panstwowe w Koszalinie na podstawie art. 6 ust 2 ustawy z dnia 14 lipca
1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym. Rekomendacje w tym zakresie audytor
sformutowat podczas zadania audytowego realizowanego w 2022 r. Co prawda
Dyrektor zlecit zewnetrznej firmie przygotowanie stosownego zarzgdzenia w zakresie
instrukcji kancelaryjnej, sposobu klasyfikowania i kwalifikowania dokumentacji w
formie jednolitego rzeczowego wykazu akt, ale przyjecie procedury zostato odtozone
na styczen 2025 r.

Przedtozona audytorowi dokumentacja biezgcg nie posiada numerow
kancelaryjnych, jednostka nie zaktada spraw do teczek aktowych, dokumenty spraw
nie sg ponumerowane itp. W ocenie audytora wprowadzenie instrukcji od 01.01.2025
roku obarczone bedzie duzym ryzykiem nie zrealizowania zatozonych celéw. Zgodnie
z art. 44 ustawy o finansach publicznych, wydatki publiczne powinny byé
dokonywane w sposob celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad uzyskiwania
najlepszych efektéow z danych naktadéw, optymalnego doboru metod i Srodkow
stuzgcych osiggnieciu zatozonych celdw, w sposéb umozliwiajgcy terminowg
realizacje zadan i w wysokosci i terminach wynikajgcych z wczesniej zaciggnietych
zobowigzan. Podejmujgc decyzje o nie wdrazaniu instrukcji kancelaryjnej w roku w
ktorym zostata ona sporzgdzona i tkwigc nada w chaosie kancelaryjnym, Dyrektor



Gminnego Osrodka Kultury naruszyt zasade efektywnego zarzgdzania jednostkg
oraz nalezytego wydatkowania srodkéw publicznych.

4. W Gminnym Osrodku Kultury w Bedzinie nie jest prowadzona - nawet pomocniczo
- ewidencja czasu pracy Dyrektora. Dyrektor nie podaje osobie odpowiedzialnej za te
dokumenty, tj. pracownikowi zatrudnionemu na stanowisku ds. kadr i ptac informaciji
o dniach odbieranych za czas pracy w godzinach nadliczbowych oraz nie wypetnia
drukéw urlopowych na te okolicznoscé.

Instytucja kultury nie prowadzita dla Dyrektora dokumentacji w sprawach zwigzanych
ze stosunkiem pracy, obejmujgcej ewidencji czasu pracy, zawierajgcej informacje o
liczbie przepracowanych godzin oraz godzinie rozpoczecia i zakohczenia pracy,
liczbie godzin przepracowanych w porze nocnej, liczbie godzin nadliczbowych,
dniach wolnych od pracy, z oznaczeniem tytutu ich udzielenia, liczbie godzin dyzuru
oraz godzinie rozpoczecia i zakonczenia dyzuru, ze wskazaniem miejsca jego
petnienia, rodzaju i wymiarze zwolnien od pracy, rodzaju i wymiarze innych
usprawiedliwionych nieobecnosci w pracy, wymiarze nieusprawiedliwionych
nieobecnosci w pracy. Takie informacje na sptywaty do pracownika ds. kadr. Dyrektor
W sposob bardzo swobodny wybierat dni wolne i nikt z os6b odpowiedzialnych nie
miat nad tym kontroli. Dodatkowo obecnie nie ma mozliwosci ustalenia, kiedy i w
jakiej ilosci byty odbierane dni za czas pracy w nadgodzinach, dniach wolnych i w
Swieta.

Zwolnienie  z obowigzku  ewidencjonowania godzin  pracy  pracownikow
zarzadzajgcych nie jest rbwnoznaczne z brakiem obowigzku prowadzenia dla nich
ewidencji czasu pracy. Przeciwnie, oznacza to jedynie, ze dokument ten nie musi
zawierac informacji o godzinach pracy w poszczegolnych dobach. Takie rozwigzanie
jest racjonalne, gdyz nadzér nad faktycznym czasem pracy pracownikéw
zarzadzajgcych jest utrudniony. Osoby te zazwyczaj same decydujg o zadaniach
do wykonania w danym dniu, $wiadczac, wrazie koniecznosci, prace poza
normalnymi godzinami bez prawa do wynagrodzenia. Pracodawca w ewidencji czasu
pracy winien ewidencjonowa¢ dni pracy, dni wolne z wyodrebnieniem urlopéw,
zwolnien od pracy oraz innych usprawiedliwionych i nieusprawiedliwionych
nieobecnosci w pracy. Oparcie czasu pracy Dyrektora wytgcznie na wnioskach
urlopowych i informowaniu telefonicznym Wéjta o usprawiedliwionej nieobecnosci w
tym dniu po uptywie okresu rozliczeniowego jest arbitralne i nieweryfikowalne.

5. W okresie objetym audytem Gminny Os$rodek Kultury w Bedzinie rozpoczat
organizacje ptatnych zaje¢ dla dzieci i miodziezy w obiektach przeznaczonych do
statutowej dziatalnosci jednostki. Odbylo sie bez wdrozenia w jednostce
transparentnych zasad pobierania optat za udziat w zajeciach oraz wysokos$ci tych
optat, jak réwniez z pominieciem opinii Organizatora.

Prowadzac dziatalnos¢ kulturalng Gminny Os$rodek Kultury w Bedzinie powinien
umozliwi¢ jak najszerszej grupie spotecznej udziat w zyciu kulturalnym gminy.
Wprowadzajgc optaty cele te sg ograniczane i dla ubozszej czesci spoteczenstwa
niedostepne. Organizacja ptatnych zaje¢ powinna by¢ poprzedzona stworzeniem
regulaminu, w ktérym okreslono by zasady uczestnictwa w zajeciach, wskazano



ewentualne znizki dla rodzin ubozszych czy obcigzonych dysfunkcjami. Tak
przygotowany regulamin powinien by¢ zaakceptowany przez Organizatora.

6. Pomimo zapiséw w programie dziatania Gminnego Osrodka Kultury w Bedzinie
stanowigcego zatgcznik do Umowy, Dyrektor nie podejmowat dziatann zmierzajgcych
do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na dziatalnosc statutowg jednostki. Stanowi
to naruszenie § 2 pkt. 4 Umowy, w ktorej Dyrektor zobowigzat sie do podejmowania
staran w celu pozyskiwania srodkéw finansowych na dziatalnos¢ statutowg z innego
zrodta niz dotacja podmiotowa i celowa organizatora.

7. W roku 2023 Gminny Osrodek Kultury w Bedzinie zawart umowe dotacji celowej z
Gming Bedzino z przeznaczeniem na realizacje zadania pn. Budowa Swietlicy
wiejskiej w miejscowosci Popowo. Gmina Bedzino zobowigzata sie przekazac¢ srodki
do wysokosci 1395000,00 zt. Zadanie miato by¢ realizowane do 31.12.2023 r.
W realizacje inwestycji zaangazowani byli pracownicy Urzedu Gminy Bedzino,
natomiast ptatnosci byty realizowane przez Gminny Osrodek Kultury w Bedzinie.

Po zakonczeniu umowy dotacji celowej, w ramach realizowanej inwestycji wptyneta
do jednostki faktura, ktora dotyczyta:

- nadzoru budowlanego nad swietlica w Popowie, FV 1/2024 z dnia 12.02.2024 r.,
Obstuga Inwestycji Katarzyna Gebarowska, na kwote 19.680,00 zt.

Wydatki nie zostaty zaplanowane w budzecie jednostki na 2024 r. Dyrektor nie
przedtozyt umowy zawartej na realizacje nadzoru budowlanego. Zgodnie z art. 44
ustawy o finansach publicznych wydatki publiczne mogg by¢ ponoszone na cele i w
wysokosciach ustalonych w planie finansowym jednostki sektora finansow
publicznych. Brak ujecia tych srodkéw w planie finansowym stanowi naruszenie
ustawy o finansach publicznych oraz Umowy: Dyrektor zgodnie z Umowg powinien
sprawowac swoje obowigzki zgodnie z prawem, dazgc do realizacji zaplanowanej
dziatalnosci finansowe;j.

8. Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury w Bedzinie nie wykonat nalezycie
obowigzkéw w zakresie zarzgdzania samorzgdowg instytucjg kultury w postaci
zamieszczania aktualnych informacji zwigzanych z wykonaniem zadan jednostki
publicznej w Biuletynie Informaciji Publicznej.

Biuletyn Informacji Publicznej jednostki nie zawiera: czesci zarzadzen ksztattujgcych
organizacje pracy jednostki i polityke rachunkowosci, informacji o podejmowanych
dziataniach merytorycznych, sprawach finansowych, zamowieniach publicznych do
kwoty 130.000 zt oraz powyzej tej kwoty.

Dyrektor nie zadbat o wyznaczenie pracownika odpowiedzialnego za nalezyte
prowadzenie BIP jednostki, nie zaopatrzyt zadnego pracownika zwigzane z
redagowaniem i zamieszczaniem informacji w BIP. Stanowi to naruszenie art. 8
ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej.

9. Dyrektor naruszyt zakaz zawarty w Ustawie z dnia 21 sierpnia 1997 roku o
ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje
publiczne.
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Podstawg prawidtowego wykonywania zadan publicznych w zakresie tworzenia,
upowszechniania i ochronie kultury na terenie Gminy Bedzino jest zaufanie do
pracownikow zatrudnionych zaréwno w urzedzie gminy, jak i jednostkach
organizacyjnych gminy, w szczegolnosci zaufanie do o0sob kierujgcych
samorzgdowymi instytucjami kultury. Gminny O$rodek Kultury w Bedzinie winien byc¢
przyktadem upowszechnienia kultury dla lokalnej spotecznosci - celowi temu stuzy¢
ma nie tylko atrakcyjna oferta dla mieszkancow gminy, lecz dziatanie zgodne z
prawem, zasadami wydatkowania srodkow publicznych oraz aktywnos¢ w
pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych wzorem funkcjonowania Urzedu Gminy
Bedzino. Organizator wymaga, aby osoba kierujgca samorzgdowg instytucjg kultury
cechowata sie samodzielno$cig, legalizmem, aktywnoscia.

Zaopatrzenie Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury w Bedzinie w szereg uprawnien
oraz przekazanie mu srodkéw publicznych na realizacje zadan dla spotecznosci
lokalnej determinuje szczegolnego rodzaju odpowiedzialno$¢ Dyrektora w zakresie
koniecznosci respektowania przepisbw obowigzujgcego prawa, znajomosci
przepisow prawa, samodzielnosci w kierowaniu jednostkg i zarzgdzaniu zasobami
ludzkimi, w stosunku do ktérych petni on role pracodawcy. Usytuowanie prawne i
systemowe Dyrektora implikuje rowniez petng wspotprace z wéjtem oraz dziatanie
ukierunkowane na realizacje interesu wspdélnoty samorzadowej w sposob
samodzielny, tworczy i odpowiedzialny - bez koniecznosci ustawicznego
positkowania sie zasobem ludzkim i organizacyjnym Urzedu Gminy Bedzino
stuzgcemu nalezytemu wykonywaniu zadan wdjta, a nie samorzadowej instytucji
kultury.

Po rozwazeniu rodzaju i skali naruszeh obowigzkéw Dyrektora Gminnego Osrodka
Kultury w Bedzinie - pracownika nalezgcego do grona kierujgcych zaktadem pracy
oraz stopnia zawinienia, z uwzglednieniem okresu czasu, w ktorym doszto do tych
naruszen, Organizator uznat, ze nie istnieje mozliwos¢ zmiany decyzji o odwotaniu
Dyrektora przed uptywem kadencji skutkujgcego rozwigzaniem stosunku pracy bez
zachowania okresu wypowiedzenia. Organizator stoi na stanowisku, ze decyzja
odmienna miataby demoralizujgcy wptyw na pozostatych pracownikéw zakfadu pracy
oraz Swiadczytoby o tym, ze Organizator toleruje sytuacje wielokrotnego naruszenia
prawa przez osobe Kkierujgcg zaktadem pracy w zwigzku z zajmowanym
stanowiskiem.

Organizator stoi na stanowisku, ze osoba zatrudniona na urzedniczym stanowisku
kierowniczym winna by¢ wzorem dla pozostatych pracownikéw co do poszanowania
prawa stanowionego na szczeblu zaktadowym oraz powszechnie obowigzujgcym
oraz najwyzszej dbatosci o dobro zaktadu pracy. W przypadku Natalii Jastrzebskiej
zatrudnionej na stanowisku Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury w Bedzinie cech
tych bezwzglednie zabrakto. Dobro Gminy Bedzino i samorzgdowej instytucji kultury
oraz wzgledy na prewencje wsrod zatogi tej instytucji powodujg koniecznos¢ szybkiej
i stanowczej reakcji Organizatora w granicach przystugujgcych mu instrumentéow
prawnych.
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Odwotanemu pracownikowi stuzy prawo do ztozenia odwotfania do Sgdu Rejonowego
w Koszalinie IV Wydziatu Pracy i Ubezpieczen Spotecznych (75 — 900 Koszalin, ul.
Gen. Wt Andersa 34) w terminie 21 dni od dnia otrzymania niniejszego zarzgdzenia.





